Vychova k podnikavosti— uvod
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1 PROC SE VENOVAT VYCHOVE
K PODNIKAVOST]

Obecné lze fici, Ze podnikavy ¢lovék je ten, kdo ma smysl pro iniciativu a podnikavost. Vedle
podnikavosti se pouzivd celd tfada dalSich pojm0 jako napfiklad: podnikatelskd gramotnost,
podnikatelské kompetence, podnikatelské charakteristiky, podnikatelsky duch atd. V doporuceni
Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celoZivotni uéeni z roku 2006 mizeme
nalézt kompetenci nazvanou ,,smysl pro iniciativu a podnikavost“. Timto smyslem se rozumi schopnost
prevadét myslenky do praxe, ktera predpoklada tvorivost, schopnost zavadét novinky, nést rizika,
planovat a fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cilG. Tyto schopnosti jsou pfinosné pro vsechny lidi
v kazdodennim Zivoté. Zaméstnanclm umoznuji Iépe pochopit souvislosti jejich prace a nalézt nové
prilezitosti. Rozpozndvani pfilezitosti patfi mezi nezbytné znalosti. PrileZitosti mohou byt osobni,
obchodni, profesni atd. Také zde hraji roli znalosti obecné, které lidem pomahaji s porozuménim
ekonomiky as moznostmi nebo problémy, kterym celi zaméstnavatel nebo organizace. Lidé by si méli
také uvédomovat, Ze podniky majii etické postaveni a mohou tvofit dobry priklad spolec¢nosti.

Smysl pro podnikani ma nékolik charakteristickych postoji. Témito postoji jsou zejména:
aktivita, iniciativa, inovace, nezavislost ve spolecenském i pracovnim Zivoté, motivace, odhodlani plnit
stanovené cile. S podnikdnim souvisi i projektové fizeni, které vyzaduje zejména tyto dovednosti:
fizeni, vedeni, planovani, provérovani, organizace, analyza, komunikace, reporting a schopnost
pracovat nejen samostatné ale i v tymu. Americké Konsorcium pro vychovu k podnikavost (dale jen
Konsorcium) vydalo dokument nazvany , Podnikavost posiluje kazdého“. Tento dokument upozornuje
na dllezitost podnikavosti, kterd vytvafi silnéjsi ekonomiku.

Podle Konsorcia by se mély dovednosti spojené s Uspésnym podnikanim vyucovat. Mélo by
dojit kuznani, Ze podnikatelské kompetence jsou vhodné nejen pro podnikani, ale i pro osobni
a zaméstnanecky Zivot. Vyznam podnikavosti a podnikdni je pro spolecnost velice patrny v USA. Jejich
malé podnikatelské subjekty jsou silnou strankou ekonomiky v USA hned znékolika divodd.
Pfedstavuji 99,7 % vSech zaméstnavatelskych firem a zaméstnavaji skoro polovinu lidi
v zaméstnaneckém sektoru. V posledni desetileti vytvareji mezi 60 % az 80 % novych pracovnich
prilezitosti. Najimaji 40 % tzv. high tech pracovnik(, jako jsou napfiklad védci, inZenyfti a IT specialisté.
Konsorcium také stanovilo nékolik tezi, které byly zformulovdny na zdkladé pravidelného setkavani
s podnikateli. Tyto teze, které jsou uvedeny v nasledujicim odstavci, miZeme povazovat za urcité
zaklady k vychové podnikavosti.

Podnikatelé se nerodi, ale stavaji se jimi pomoci zkuSenosti ziskdvanych v pribéhu celého
Zivota. Jejich osobni charakteristiky jsou velice rozmanité, ale minimalné jednu maji spoleé¢nou, ochotu
opakované podstupovat riziko za Ucelem dosazeni zisku. Kazdy mizZe byt podnikatelem v kazdé etapé
svého Zivota. PrestoZe stupen vzdélani neni nezbytnym pozadavkem k zahdjeni podnikani, je dobré mit
vytvofeny podplrné dovednosti, jako jsou napfiklad komunikace, interpersondlni schopnosti,
porozuméni ekonomice, IT dovednosti, znalosti marketingu, managementua matematické a finanéni
dovednosti. Podstupovani rizika je pro vlastniky i pro nové zaméstnance hlavnim zdrojem novych
pracovnich prileZitosti v ekonomice. Mladi lidé mohou budovat dlivéru ve své schopnosti a mohou se
stat v budoucnu podnikateli, coz je také vysledkem rozmanitych podnikatelskych aktivit realizovanych
prostiednictvim vychovy. Aktivity v rdmcivychovy k podnikavosti jsou redlnymi prostiedky pro rozvoj
dovednosti v dalSich predmétech. Vychova umoziiuje zaméstnanclim byt vice Uspésnymi jako vysledek



pochopeni cinnosti malych firem a problém( jejich manazZer(. Podnikatelé se nachazeji ve vsech
povoldnich a kariérovych skupinach. PrileZitosti pro realizaci vychovy k podnikavosti jsou dllezZité
na vsech stupnich vzdélavani. Vychova k podnikavosti zacind vyukou déti na prvnim stupni zakladnich
Skol a konci rozvojem dovednosti stavajicich podnikateld.

Obr. 1: Struktura kompetence ,,Smysl pro iniciativu a podnikavost”

Smysl pro iniciativu a podnikavost
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Zdroj: Malach, ©2013

1.1.STATISTIKY TYKAJICi SE PODNIKANiI A PODNIKAVOSTI

Zprava o podnikani za rok 2013 formuluje sva zjisténi v nékolika bodech. Mezi jednotlivymi
zemémi jsou vyznamné rozdily v tom, jak lidé vnimaji roli Skolniho vzdélavani ve formovanim jejich
smyslu pro iniciativu a podnikatelského ducha. V Brazilii, Norsku a v Portugalsku vice nez 75 %
dospélych uznava tuto roli, zatimcov Japonsku jen 20%. V lzraeli, Japonsku a ve Spojeném Kralovstvi
si 60 % lidi mysli, Ze Skola jim v rozvoji jejich smyslu pro iniciativu nepomohla, ale ani jim neposkytla
dovednosti a know-how potrebné k zahdjeni podnikani. V mnoha zemich jsou rozdily meziuznavanim
role edukace v posilovani podnikatelského ducha a v poskytovani praktickych kompetenci. Nazory na
Ulohu, kterou ma skola pfi formovani pohledu na misto podnikatell ve spolec¢nosti, jsou v jednotlivych
zemichrdzné. Je velmi zajimavé, Ze vnimany obraz podnikatell se nejevi v relaci s tim, jak lidé hodnoti
roli, kterou ma vzdélavani pti utvarenipohledu na podnikatele ve spole¢nosti.



Zajimava jsou z tohoto pohledu data pro Ceskou republiku, kterd se fadi spolu se Slovenskem,
Madarskem a Slovinskem mezi zemé se stfedni mirou hodnoceni Skolni pomoci pochopit misto
podnikatell ve spolecnosti. Studie OECD odkazuje také na dalsi zdroje, z nichZ cerpd data, naptiklad
na ,bleskovy Eurobarometr” pripraveny roku 2013. Poskytuje detailnéjsi informace o ndzorech
verejnosti na riizné zalezitosti spojené s podnikanim, jako jsou vychova k podnikavosti, podstupovani
rizika, zacatky podnikani, prekazky a neuspéchy v podnikdni. Porovnava je mezi sebou v zemich
Evropské unie i mezidalsimi staty, predeviim USA, Cinou, Indii a Ruskem. Vydavani pravidelnych zprav
o podnikani umozni sledovat trendy v nazorech obyvatel na jednotlivé otdzky a vyhodnocovat vliv
vychovy k podnikavosti za urcité obdobi na jejich formovani. Srovnavani mezi rGznymi zemémi
umoznuje v ndrodnim méfitku hlubsi zamysleni nad narodnimi specifikami a podle potfeby pfijimani
rozmanitych druhl opatreni. Zde jsou néktera fakta z roku 2012*:

= Zatimcov roce 2009 chtélo byt 45 % Evropant svymi ,,$éfy“, nyni tento podil klesnul na 37 %,
pricemz 58 % by dalo pfednost zaméstnani.

= Mezi zemémi jsou velké rozdily v touze jejich obyvatel po zaméstnani sebe sama. Nejvyssi je
v Litvé a Recku, na druhé strané nejniz3i ve Svédsku a Finsku. V 19 z celkem 27 zemi EU vétsina
obyvatel preferuje byti zaméstnancem.

* Nejvice jich chce byt zaméstnanych ve Svédsku (74 %) a ve Finsku (73 %). Sebezaméstnavénivice
preferuji muzi a mladsi lidé.

= Za nejvétsi prekadzku povazuji lidé riziko bankrotu — 43 % respondentl si mysli, Ze by mohli
zbankrotovat a 33 % by se obdvalo nepravidelného pfijmu.

= V Evropé 87 % respondentd, ktefizahajovali podnikani, uvedlo, Ze k rozhodnuti podnikat je vedla
prislusnd podnikatelska idea a 84 % vedlo k rozhodnuti ziskani financnich zdroja.

= Narostlpodil osob, které by zacaly podnikat z dlivod(l socidlnich a ekologickych. V 19 zemichEU
klesa podil osob, které by zahdjily podnikani z divodl nespokojenosti v zaméstnani.

= Velkd vétsina dotazovanych (87 %) souhlasi s ndzorem, Ze podnikatelé vytvari novd pracovni
mista a 79 % souhlasi s tvrzenim, Ze vytvareji nové produkty a sluzby, z nichz ma prospéch celd
spolecnost.

= Klesd image podnikateld, vice neZ polovina lidi (57 %) souhlasi s tim, Ze podnikatelé ziskavaiji
vyhody z prace jinych lidi a mysli jen na svoji vlastni kapsu (52%).

= Ve 20 z 27 zemi pohlizeji obCané na podnikatele kladné — 53% Evropanli ma na podnikatele,
kladny nazor. Vysledky osciluji od 74% v Estonsku aZ po 39 % na Slovensku.

= Osobni nezavislost je velmi populdrnim divodem pro chténi byt sdm sobé zaméstnavatelem.

= Polovina respondentl zacala podnikat, protoze nasla pfileZitost, 29 % z nutnosti a 15 %
respondentll prevzala rodinny podnik.

* 67 % respondent(l zamé&stnavajicich sebe sama zacalo podnikat ,od piky“. V Ceské republice
a v dalsich 5 zemichvice nez 80 % respondentt uvedlo, Ze zacali podnikat sami.

1.2 STRATEGICKE DOKUMENTY A VYZVY TYKAJICi SE PODNIKAVOSTI

Dokumenty pro podporu zvySovani miry podnikavosti miZeme najit ve svété i celé radé
evropskych statd. V CR existuje jen minimalni podpora v rozvoji podnikavosti, coz znamena, ze bychom
se mohli naptiklad inspirovat ze zahranici. Prvni zahrani¢ni dokument nese nazev ,,Podnikani v Evropé“,
tzv. Zelena kniha. Byl prijat Komisi evropskych spolecenstvi v roce 2003. Materidl definuje pojem
podnikani a obsahuje argumenty pro pochopeni jeho dlleZitosti. Dokument vyzyva k navyseni poctu
podnikateld a podpore rozvoje jejich schopnosti a kompetenci. Stanovuje kroky do budoucna
pro dosazeni cile podpory podnikani. Konstatuje se zde, Ze ,vSeobecné vzdélania pfiprava na povolani

! Dostupné na: http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354 en.pdf
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by mély prispét k motivovani podnikatelské iniciativy predevsim pomoci spravného zplsobu mysleni,
zvyseni pritaZlivosti podnikatelské kariéry a vytvarenim potiebnych kompetenci.“? V roce 2004 byl
prijat Evropskou komisi Akcéni plan: Evropskd agenda pro podnikani. Mezi klicové aktivity patfila
podpora podnikatelského smysleni mezi mladymi lidmi. Komise vyzvala vSechny ¢Elenské staty, aby
zaclenily vychovu k podnikavosti do vSech skolnich vzdélavacich programa.3

Dalsim dokumentem tykajici se vychovy podnikavosti je Agenda z Osla z roku 20064. Cilem bylo
urychlit  vyvoj podpory podnikatelského smysleni vEvropé. Obsahuje mnoho navrhi
pro zainteresované subjekty napfriklad pro vzdélavaci organy, mistni organy, zprostfedkujici subjekty,
podniky a podnikatele. Pro zakladni skolstvi agenda doporucuje predevSim opatfeni popsana
v nasledujicich bodech:

e Zaclenit prvky z podnikatelské praxe jako je zvidavost, tvofivost, samostatnost, iniciativnost,
tymovost jiZz na zakladnim stupni vzdélavani a za timto Ucelem vyuZivat rizné nastroje, které
odpovidaji véku zakd.

e Od zakladni skoly vytvaret u déti povédomi o roli podnikd a podnikateld ve spole¢nosti. Diky
vétsimu ddrazuna koncept ,,odpovédného podnikani“ se kariéra v podnikani stane lakavéjsi.

e Ve vSech kurzech zavést inovacni pedagogické metody jako nutny zdklad pro budovani
podnikatelského mysleni.

e  Zvétsit rozsah pouzivanych pedagogickych metod pomoci inova¢niho rozvoje osnov.

o Skolni vyuka by méla stavét na détské zvidavosti a pfirozené podnikavosti déti.

e Systematicky zaclenit hodnoceni do viech programd.

e Nejucinnéjsi je nezavislé a srovnavaci hodnoceni, které by se konalo pred zacatkem
a po ukonceni programu.

Evropska komise vydala Akcni plan podnikani 2020, s podtitulem Opétovné probuzeni
podnikatelského ducha v Evropé. Podkladem pro jeho tvorbu byly pfedchozi strategické dokumenty
a vyvoj ekonomiky. Vyvoj poslednich let v Evropé po hospodaiské krizi kulminujici v letech 2008 a 2009
vsak nasvédcuje tomu, Ze Evropané zatim nenastartovali aktivity vedouci k pfekonani jejich nasledka.
Poprvé je v Evropé vice nez 25 miliénli nezaméstnanych a malé a stfedni podniky se jesté nedostaly
zpét na svou predkrizovou Uroven. Zda se, Ze jednou z pric¢in pomalého navratu ekonomiky na drivé;jsi
uroven bude i dlouhodoby a trvaly pokles podilu lidi (23 z 27 ¢lenskych statd), ktefi upfednostiuji
samostatnou vydéle¢nou c&innost pred zaméstnaneckym pomérem. Pfed tfemi lety preferovalo
samostatnou vydélecnou ¢innost 45 % Evropan(, nyni tento podil klesl na 37%. Naproti tomu v USA
a Ciné je toto procento mnohem vyssi, ¢ini 51 % a 56 %. Ceska republika je mezitémi étyFmi zemémi,
kde k uvedenému poklesu mezi roky 2004 a 2012 nedoslo, ale naopak se u nas preference samostatné
vydélecné Cinnosti zvysila z 30 % na 34 %. V porovnani se zemémi27 nam vSak do priméru chybi stale
3%.5

Tvlrci nové strategie podporujici rozvoj podnikavosti lidi a jejich ptipravu na podnikani v planu
uvazuji o tfech pilifich, které by mély prinést reseni problému stale klesajiciho zajmu o podnikani.
Pilire by se mély tykat rozvoje podnikatelského vzdélavani a odborné pripravy, vytvoreni spravného
podnikatelského prostredi, vyuZivani vzord uspésnych podnikatelll a oslovovani specifickych skupin,

2 podnikani v Evropé (Zelend kniha), Ceskd spole¢nost pro nové materidlya technologie, 2003. ISBN 80-7329-
043-X. Dostupné na: http://www.techprofil.cz/pdf/brozury/podnikani.pdf

3 Action Plan: The Europeanagenda for Entrepreneurship. CEC, Brussels, 11.02.2004.

“Dostupné na:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/doc/os
lo_agenda_final_cs.pdf

5 MALACH, a kol. Sbornikprikladii dobré praxe ve skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaku zdkladnich skol. Ostrava: Ostravska univerzitav Ostravé, 2013.
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z nichZ se jen malé procento zapojuje do podnikdni. Témito skupinami jsou napfiklad Zeny, seniofi,
migranti, nezaméstnani a mladi lidé. Pokud jde o miru podnikani, jeho povahu nebo motivaci pro
zahdjeni podnikatelské drahy a o pomoc statu novym a malym podnikim v jejich rdstu, situace
v jednotlivych ¢&lenskych zemich se lisi. Potencidlni a jiz stavajici podnikatelé se tak musi vyporadat
s ndro¢nymi okolnostmi. Svoji vinu na poklesu podilu obc¢antl se zajmem o podnikani, a rozsifeni kultury
v Evropé, v niz se dostatecné necti a neocenuje podnikatelské usili, ma i celé evropské Skolstvi, které
neposkytuje spravné zaklady pro rozvoj podnikatelské drahy. Proto je pravé proména skolstvi smérem
k rozvoji vzdélavani a odborné pripravé na podporu rlstu a zakladani podnik( jednim ze tfi pilifQ planu
na opétovné probuzeni podnikatelského ducha v Evropé.®

K naplnéni stanovenych pilitd Komise navrhla klicovad opatfeni ve tfech oblastech, z nichz nas
zajima predevsim prvni oblast , Podnikatelské vzdélavani a odborna priprava na podporu rlstu
a zakladani podnik(“. Vtéto oblasti jsou uvedeny ukoly, které bude plnit Komise. Rozvine
celoevropskou iniciativu podnikatelského uceni, posili spolupraci ¢lenskych zemi, spole¢né s OECD
zavede rdmec pro podporu podnikatelskych skol ainstituci pro odborné vzdélavania pripravu, podpori
uznavani podnikatelského uceni ve formainim i neformdlnim ucebnim prostfedi a rozsifi rdmec pro
rozvoj podnikatelskych univerzit. Jednim ze souboru opatieni je také ,vyvoj nastrojl ke sledovani
pokroku a ziskdvani podnikatelskych dovednosti”. Jednotlivé ¢lenské zemé byly vyzvany predevsim
k tomu, aby ,zajistily, Ze podnikani bude zakotveno v osnovach zdakladniho, stfedniho, odborného
a vysokoskolského vzdélavani a ve vzdélavani dospélych jako klicovd schopnost, a to do konce roku
2015.“ Dalsim ukolem je zajistit, aby béhem povinné skolni dochazky ziskali Zaci alespon jednu
zkusenost s podnikanim, dale by se mélo stat podnikatelské vzdélavani ,druhou Sanci” pro mladé lidi
i dospélé v pripravovaném systému zaruk pro mladé lidi.”

1.3 PODNIKAVOST JE MOZNE ROZVIJET

Lidé se rodi s raznymi vlastnostmi. Diky mnoha vyzkum(m, je jiz dnes jasné, Ze se lidé stavaiji
podnikateli spise diky zkuSenostem ziskanych v pribéhu jejich Zivota. Vychovou mizeme dosahnout
lepsich znalosti, dovednosti, zdjmu k podnikani, tvorfivosti, iniciativy, pruznosti, samostatnosti, plnéni
cild atd. Nékolik autord konstatovalo, na zakladé studii, tykajicich se efektl vychovy k podnikavosti, Ze
vynakladani prostfedkd na studia podnikatelskych dovednosti ve véku okolo 20 let je pozdé. Kognitivni
dovednosti se Iépe zhodnocuji ve véku 6-8 let. Naopak nekognitivni dovednosti se nejlépe osvojuji ve
v&ku 9-11 let. Rozvoj kognitivnich dovednosti je vice dlleZity v pfedskolnim véku. Skolni roky maji
dulezitou roli v rozvoji nekognitivnich dovednosti. Podle vyzkumG m0zeme tedy vyvodit tvrzeni, Ze
investice do predskolniho a primarniho vzdélavani maji vyssi smysl, nez investice do nasledujiciho
vzdélavani.

Danskd nadace pro podnikani pfipravila vyzkumnou studii o stavu vychovy k podnikavosti
a jejich vysledcich.® Vyzkum byl realizovan na vzorku ndhodné vybranych 2 000 zakd devatych ro¢nikd
zakladni skoly. Jasné identifikoval znacné rozdily mezi béziné vyucovanymi zaky a zdaky, ktefi prosli
vyukou k podnikavosti. Rozdily se tykaly predevsim v jejich pohledu na budoucnost, ambici
a uvédomovani si vztahi ke Skole a spolecnosti. Systematicka a cilend vychova také pozitivné méni

6 MALACH, a kol. Sbornik prikladi dobré praxe ve Skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zaki zdkladnich skol. Ostrava: Ostravskd univerzitav Ostravé, 2013.

7 MALACH, a kol. Sbornik prikladii dobré praxe ve skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zaki zdkladnich skol. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostraveé, 2013.

8 Dostupné na: http://eng.ffe-ye.dk/



dalsi osobni vlastnosti a celkové chovani. Vroce 2009 se konala mezindrodni konference Excellence
through Enterprise v Edinburghu. Podle spolecného stanoviska ucastnikl, které wvyplynulo ze
zkusenosti ucitel(, fediteld Skol, z hodnoceni projektd, z akademickych vyzkuma a analyz, ma vychova
k podnikavosti predevsim tyto ucinky:

ZvySeni radosti mladych lidi z uceni.

Cini uéeni relevantni pro realny Zivot.

Zlepsuje angaZovanost student( pri uceni.

Zlepsuje postoje mladych lidi ke skole.

Vzrlsta touha mladych lidi po budoucnosti.

Zlepsuje se odpovédnost a sebeulcta mladych lidi.

Mladi lidé jsou vybavovani Zivotné duleZitymi dovednostmi, jako jsou tymova prace motivace
a komunikace.

Vytvarise modely roli, které inspiruji dalsi mladilidé.

Snizuje se pocet student( vyluCovanych ze skol.




2 VYCHOVA K PODNIKAVOST]

Pro rozvijeni podnikavosti vSech jedincl je potfeba utvofit urcity systém, ktery by naplroval
pozadavky spole¢nosti, které jsou spojené stouto vzdélavaci oblasti. V poslednich letech se objevu;ji
iniciativy, které hovori o vybudovani urcitého podnikatelského ekosystému. Podle tUcastnik( Svétového
ekonomického féra by se méli zaclenit a hratkliCovou roli zainteresované strany jako je statni sprava,
vladni organy a vzdélavaci instituce. VSechny tyto strany by se mély navzdjem podporovat
a spolupracovat. Firmy a podnikatelé mohou pfi formovani podnikatelského smysleni mladych lidi
poskytovat znalosti, odbornost, poradenstvi, socidlni kapitala finanéni podporu.

Pti vychové k podnikavosti se hovofi o dvou urovnich, pedagogické a socioekonomické.
Socioekonomicka uUroven u vychovy podnikavosti by méla vést dlouhodobé k zaméstnanosti, internimu
podnikani a zakladaninovych firem. Vlivy vychovy podnikavosti se projevuji predevsim rychlosti ziskani
pracovniho mista, spokojenosti s praci a vy$Sim roc¢nim pfijmem. U interniho podnikani ma vychova
vyznam predevsim ve zvyseni inovativnosti, iniciativnosti a zlepseni chod( v organizacich.

Chépéni vychovy k podnikavosti proslo mnoha zménami. Pfedevsim v poslednim desetileti se
prosazuje vychova k podnikavosti jako vseobecné vzdélani, které je urcené celé populaci. Kratky vyvoj
zapricinil i neustalenou terminologii. Vychovu k podnikavosti tedy mlzeme chapat jako vseobecnou
slozku vychovy a soucasné ijako profesni pripravu na samotné podnikani. Odbornici hovofi predevsim
o tfech hlavnich cilech, z toho prvni dva maji charakter vieobecného vzdélani. Tremi hlavnimi cili jsou:

e  Porozuméni podnikani.
e Statse podnikavym.
e Pfiprava nato, stat se podnikatelem.

Tyto obecné cile jsou rozpracovavany na jednotlivé stupné vzdélani. Vznikaji tak mezinarodni
a narodnistandardy, které cilové predstavy utvareji do podoby vzdélavacich nebo ucebnich vystupt.
Srovnani narodnich strategii, obsahu a vzdélavacich vystupl vychovy k podnikavosti v Evropé pfineslo
nékolik zjisténi. Nékteré Skoly nabizeji podnikdni jako samostatny predmét na druhém stupni
zakladnich skole, ale jen v Polsku je tento pfredmét povinny. Mnoho zemi zafazuje tuto vyuku do jinych
predmétld jako napriklad do spolecenskych véd, ekonomie, matematiky, pfirodnich véd, etiky
informacnich technologii atd. Vétsina téchto predmétl je povinnych.?

Zatim nejpropracovanéjsi predstavou cilll vychovy k podnikavosti predstavuje soubor vystupl
pro jednotlivé ucebni domény pro druhy stupen zakladni Skoly, které jsou vysledkem mezinarodniho
projektu Podnikatelské uceni: pristup z pozice klicovych kompetenci z roku 2011.1° NiZe pfedkladame
zakladni vystupy tohoto projektu, jez se mohou stat inspiraci pro inovaci vystupnich kompetenci zakl
zakladnich skol (v intencich Rdmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (RVP ZV)):

Zak zakladni $koly by mél:

e identifikovat pfilezitosti,

e mit dobré znalosti o svété prace,

e uvédomovat si etické postoje podnikl a podnikatel(,

e motivovat ostatni a byt motivovan k plnéni cild (profesnich, osobnich ad.),

° Entrepreneurship Education in Europe. National Strategies. Curricula and Learning Outcomes. Eurydice, March
2012.1SBN978-92-9201-252-6.
10 Entpreneurial Learning. AKey Competence Approach. ISCED level 2. SEECEL,2011. ISBN 978-953-56732-0-0

8



e planovat, organizovat, fidit, vést, delegovat, analyzovat, komunikovat, vyhodnocovat a
zaznamenavat,

e reprezentovatsvé nazory a umét jednat a vyjednavat,

e pracovatindividudlné ivtymu,

e umeét rozeznavat nécisilné a slabé stranky, vyhodnocovat je a pfijmout rizika,

e umeét prevzit iniciativu, byt aktivni, byt nezavisly a inovativni v osobnim, spolecenském Zivoté
a pri praci.

Znalosti
Zak by mél byt po Uspésné vyuce schopen splnit nasleduijici tkoly:

o definovat a vysvétlit rozdil mezitim, kdo je to podnikatel a tim, kdo je podnikavy,

e vysvétlit pojem vzacnosti,

e umét identifikovat a definovat jaké produkty a sluzby existuji na drovni poptavky nabidky a
poptavky na mistni a ndrodni Urovni,

e definovat kritéria nezbytna pro rozhodovani na individualni a skupinové drovni a vysvétlit
jejich dopad,

e srovnat naklady a pfinosy,

e spocitat produktivitu a identifikovat mozné komparativni vyhody,

e identifikovat rdzné pracovni prileZitosti,

e identifikovat a popsat nejméné dvé mozné volby kariéry,

o vysvétlit vyznam vnéjsich faktor( a pladnovani pro udrzitelny rozvoj v podnikani,

e znatfaze podnikatelské Cinnosti,

e identifikovat kroky v feseni problém a rizika s tim spojena v¢. prikladd,

e propracovat podnikatelsky plan,

o vysvéetlit pojem verejné statky a uvést priklady.

Dovednosti
74k by mél byt po Uspé&sné vyuce schopen splnit nasledujici dovednosti:

e prokdzani schopnosti Zdka pracovat jak individudlné, takv tymu,

e prokdzani schopnosti efektivné predat své myslenky ostatnim,

e schopnost kreativniho a inovativniho mysleni,

e schopnost planovani, delegovani tkoll ostatnim a zvladnuti pfipadného vedouciho postaveni
v ramci skupinovych projektd,

e schopnost efektivné vyuZivat metody brainstormingu,

e vypracovat metodu rozhodovaciho procesu,

e schopnost rozpoznat a sefadit rizika,

e identifikovat dlsledky svych Cinnosti a jejich dopad na Zivotni prostfedi,

e schopnost fesit problémy a najit spolecné feseni s ostatnimi ¢leny tymu,

e prokdzat schopnost vyhodnotit vysledky a procesy ze skupinové prace,

e umeét vypracovat vyrobni plan,

e prezentovat svlij podnikatelsky zamér,

e zhodnotit vlastni aktiva a schopnosti.



Postoje
Zak by mél byt po Usp&sné vyuce schopen splnit nasleduijici koly:

e umeét prevzit odpovédnost pfi pInéni Ukoll, plnit povinnosti a dodrzovat terminy,
e vzitiniciativu k networkingu s ostatnimi jedinci i skupinami,

e byt schopen pracovat samostatné,

e respektovat ostatni,

e prokdzat schopnost pfijimat inovace a zmény,

e prokdzat odpovédnost zaverejné statky.

Jinym pfikladem mohou byt standardy pro realizacivychovy k podnikavosti pro druhy stupen
zakladnich skol v USA.1?

Vystupy pfi vSsechny generace:

e znacné povédomi o osobnich predpokladech a dovednostech,

e zlepsSovani dochazky do skoly,

e vysoka uroven akademickych Uspéchd,

e vyuZivani tvofivosti v podnikatelskych situacich,

e etické zvladanipodnikatelskych prilezitosti,

o efektivni pouzivani dovednosti k feseni problémd,

e rozumét podstatnym krokdm na pocatku podnikani,

e zvySovani povédomi o nabidce kariérovych i podnikatelskych moznosti,

e pouZivani strategiipro generovaninapadud a hodnoceni jejich proveditelnosti,

e pochopeni zakladli ekonomie volného trhu,

e zlepSovani znalostizakladnich ekonomickych pojma,

e zvySovani povédomi o roli podnikatel( ve spolec¢nosti,

e rozsifovani povédomi o spolecenské odpovédnosti podnikatell a jejich a pfinosu pro
spole¢nost,

e zvySovani chuti absolvovat dalsi vzdélavani.

Vystupy stanovené pro druhy stupen zakladni skoly:

o zlepSovat zakladni akademické dovednosti,

e zvySovat sebevédomi a respekt k jinym,

e snizovat pocet opatreni ke Skolni kazni,

e zvySovat povédomi z oblasti pracovniho prostredi,

e zvySovat osobni Uroven v oblasti pfijimani rizika a u¢eni se z nedspéchu,

o zlepSovat schopnosti identifikovat a rozpoznat podnikatelskou pfileZitost,

e zlepSovat pochopeni hodnoty volného trhu a prileZitosti,

e pochopit proces podnikatelského planovani,

e naudit se, jak si pljcit penize a nechat je pro sebe pracovat,

e pfijmout rozmanitost prostfednictvim zlepsovani sociadlnich dovednosti,

e zlepsit Uroven reseni konfliktd, vyjednavani, prodeje, marketingu a presvédcovacich
dovednosti,

e motivovanost k pokracovani ve studiu.

11 National Standards of Practise for Entrepreneur Education.
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2.1 SUBJEKTY ROZVIJEJICi PODNIKAVOST

v o v

Zasadnivyznamyv realizacivychovy k podnikavosti maji ucitelé vSech stupn skol, coZ potvrzuje
zprava Evropské komise.? Konstatuje, Ze vyzva vychovy k podnikavosti jako nova forma vyuky musi byt
podporena pripravou a dalsim vzdélavanim uciteld. V této souvislosti se objevuji poZzadavky na nové
definovani roli uciteld, které by mély zasadné zvyraznit jejich odpovédnost nejenza osvojovani znalosti,
ale predevsim za rozvoj jejich dovednosti, postojl, predpokladl i jejich chovani. Vyrazem téchto
tendenci je postupny vyvoj pozadavki na celoZivotni edukaci, které dostaly novou podobu naptiklad v
konceptu klicovych kompetenci pro celoZivotni u¢eni nebo novéji v konceptu USA ,, Dovednosti pro 21.
stoleti.“13

Ve Skole, kterd je zaméfena na studenty, nebo kde se zamérfuji na rozvoj podnikavosti
u studentq, je role ucitele rozdilnd. Méni pedagoga stojiciho pred tfidou na Clovéka, ktery spise své
studenty vede jako jeden z nich. NejdlleZitéjsi soucasti tétorole je pfi aktivitach radit a davat kladnou
zpétnou vazbu studentim. Ucitelé, ktefi timto zplsobem pracuji, nebudou poskytovat spravné
odpovédi, ale misto toho pomohou studentlm najit spravné otazky a povedou je k posileni jejich
dovednosti a ke kladnému pfistupu k uceni. Ucitel by se zde mél soustfedit na organizovani
a usnadniovani ucebnich aktivit, motivovani studentli k tomu, aby se aktivné zucastnili vzdélavani
a poté prevzit roli poradce usmérnujiciho studenty v riznych ¢innostech. Timto zplsobem se rozvinou
schopnosti jednani a chovani student(.4

V Polsku byl zaznamendn pokus o vytvoreni kvalifikacniho standardu ucitele podnikavosti.
Standard obsahuje popis jeho prace. Mezi nejdullezitéjsi profesni ukoly ucitele podnikavosti patii
pfiprava, fizeni, konani a dohlizeni na praci didakticko-védeckou v oblasti vyuky podnikavosti.
Organizuje proces vzdélavani, v némz Zaci poznaji zakonitosti trzniho hospodarstvi. Dlilezitym ukolem
ucitele podnikavosti je také inspirovani zaka k rozvijeni podnikatelskych postoji a také pro
rozpozndavani a fesSeni problému a ne pouze konstatovani fakt(. Ucitel podnikavosti zavadi do sSkolni
praxe vlastni ndzory a rozviji své schopnosti. Zaméruje se na metody, které umoznuji zakiim uceni se
prostfednictvim konani cviceni a projektovych ukoll. Ucitel navazuje a realizuje spolupraci s firmami
a institucemi napomahajicimi vzdélavacimu procesu v oblasti vyuky podnikavosti a pfipravuje zaky na
vlastni cestu profesni kariéry.15

Standard také definuje Ctyfi dil¢i kvalifikace a 12 hlavnich profesnich ukolG. Dilci kvalifikace
zahrnuji obvyklé cinnosti, jako jsou: planovani a organizovani vychovné vzdéldvaciho procesu
v oblasti vyuky podnikavosti, pfiprava a realizace vyuky, hodnoceni vysledk( vzdélavanizaku, evaluace
vychovné vzdéldvaci prace s oporou o fidici dokumentaci. Profesni ukoly mohou byt nasledujici:

e Planovani a organizace vychovné vzdélavaciho procesu v oblasti vyuky podnikavosti na zakladé
zavaznych programovych zakladl a pfijatych program.

e Organizovani vyuky sméfujici k osvojeni védomosti a praktickych dovednosti Zakd urcenych
vzdélavacimicili obsazenymi v programuvzdéldvani.

e Provadéni vyucovacich hodin v oblasti vyuky podnikavosti.

12 Areporton Teacher EducationandTraining to prepeare teachers forthe challenge of Entrereneurship
Education". European Commission, Bruxelles, 2011.

13 Trillmg,B., Fadel,Ch. 21 st Century Skills. Learning for Lifeinour Times. Jossey-Bass, San Francisco, 2009. ISBN
978-0-470-47538-6-

14 MALACH, a kol. Sbornikprikladi dobré praxe ve Skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaki zdkladnich skol. Ostrava: Ostravskd univerzitav Ostravé, 2013.

15 MALACH, a kol. Sbornikprikladi dobré praxe ve Skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaki zdkladnich skol. Ostrava: Ostravska univerzitav Ostravé, 2013.

11



e Pomoc zakim ve formovani jejich podnikatelskych postoji s cilem uvédomélého vybéru
dalsiho sméru vzdélavani nebo svého mista na trhu prace.

e Priprava Zakl na aktivni Gcast v béZném Zivoté v podminkach trzniho hospodafstvi.

e Pfiprava zakdna samostatné vyhledavani pramennych material( (tykajicich se pravnich norem
hospodafského prava, statistickych dat, ¢lankd, tiskovych komentard na socialné-ekonomicka
témata) a na jejich interpretacia hodnoceni.

e VyuZivani novatorskych metod prezentace poznatkll a rozvijeni praktickych dovednosti
v oblasti podnikani s vyuzitim modernich zaklad vyucovani.

e Inspirovani zaka k ucasti na konkurzech, olympiadach a dalSich zamérech zlepsujicich jejich
védomosti a dovednosti.

e ZlepSovani vlastnich profesnich kvalifikaci v oblasti podnikani.

e Navazovanispoluprace s firmami a institucemi plsobicimi na lokalnim trhu prace s cilem

napomahani organizacivzdélavaciho procesu.

Kontrola a hodnoceni efektivity vzdélavani zaka.

Realizace vychovné vzdélavacisebehodnoceni v oblasti podnikani.

Mezidalsi inicidtory vychovy podnikavosti patti Generalni feditelstvi pro podnikani a priimysl a
Generalniteditelstvi pro vzdélavania kulturu Evropské komise, které uspofadaly jiz nékolik evropskych
workshopu tykajicich se vyuky podnikavosti. Budapestsky seminar definoval mnohé klicové otazky
spojované s pregradudlni ptipravou budoucich uditelll, naptiklad: Jak zajistit, aby byla poskytovéna
priprava na vychovu k podnikavosti vsem studentim? Které praktické metody se ukazaly jako
neuzitecnéjsi? Jak zajistit, aby byla pouzivdna autentickd zadani? Jakou pocatecni praxi vyuzit k
napomahani studentlm ziskat praktické zkusenosti? Jak hodnotit vzajemné propojené dovednosti v
oblasti podnikavosti, které vchazejido klicové kompetence ,,smysl pro iniciativu podnikavosti“ v roviné
hodnoceni samotnych studentl uditelstvi a v roviné jejich pfipravy na budouci hodnoceni jejich zakla
studentl? Jak vzit v potaz podnikatelské dovednosti pfivybéru studenttd ke studiu uditelskych obor?
Jak wvyuzivat udrZitelnd partnerstvi se svétem podnikdni, socidlnimi podniky nebo neziskovymi
organizacemi?1®

Vycet uvedenych otdzek naznacuje, Ze nalezeni odpovédi na mnohé z nich bude vyZadovat
dlouhodobou analyzu dobré praxe i realizaciempirickych vyzkum(. Kromé toho se ucastnici shodli na
tom, Ze je zapotiebivypracovat katalog opatreni, ktery by aktéryvzdélavani na vSech Urovnich zavazal
k aktivitam ve Ctyrech Sirsich oblastech, a to v pregradualni pfipravé ucitel, v oblasti narodni podpory,
v kontinuaInim dalSim vzdélavani ucitel(l a v oblasti podpory mistnich skol.t”

Workshop v Dublinu v roce 2012, kterého se Ucastnilo na padesat ucastnik( z ¢lenskych i
priclenénych zemiEvropské unie, sledoval tfinasleduijici cilel:

e Posilit rozvoj dovednosti a postoji studentl uditelstvi, které jsou jadrem vychovy
k podnikavosti. Budouci ucitelé nemohou posilovat tyto schopnosti u svych zakd, pokud v né
nebudou Vvéfit a nebudou presvédéeni o jejich prinosech. Mélo by byt jasné, Ze rozvoj téchto
dovednosti a schopnosti nebude omezen jen na vychovu k podnikavosti, ale mohou je rozvijet
i jiné typy edukace.

16 Dostupné na: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/education-training-
entrepreneurship/teacher-education-entrepreneurship/index_en.htm

17 MALACH, a kol. Sbornikprikladi dobré praxe ve skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci

k podnikavosti a inovativnosti Zaki zdkladnich skol. Ostrava: Ostravskd univerzitav Ostravé, 2013.

18 First workshop on enabling teachers forentrepreneurship education - initial teacher education. Dublin, 2-4
May 2012.
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e Zvysit povédomi a chapani studentd uditelstvi o vychové k podnikavosti, o jejich cilech
a vyucovacich metodach. Ucitelé si museji byt védomi obecného vyznamu podnikani a vychovy
k podnikavosti. Mély by mit k podnikani pozitivni vztah.

e Vybavit studenty ucitelstvi specifickymi dovednostmi a znalostmi potfebnymi k implementaci
vzdélavacich strategii pfi vychové k podnikavosti. Méli by byt praktickym vycvikem pfipraveni
i na vyuzivani raznych kombinaci rdznych pracovnich metod v ramci skolniho a mimoskolniho
vyucovani i komunitni prace.

Sympozium seskupilo rozmanité aktivity v rdmci procesu pregradudlni pripravy ucitell na
vychovu k podnikavosti do ¢tyr hlavnich typU aktivit, na které je zapotrebise dale zaméfit, a to na
mimokurikuldmi aktivity, povinné moduly, volitelné moduly a na horizontdlni pfistup zahrnujici
reformu celé vzdélavaci organizace. Zavérecné konstatovani povazuje pripravu uciteld na vychovu
k podnikavosti za relativné novy a mnohdy jesté neznamy predmét zajmu poskytovatelld ucitelské
pripravy. Na druhé strané zkusenosti ukazuji, Ze jakmile se tato pfiprava jednou zavede, rychle ziskava
na popularité. Vychova podnikavosti vyzaduje specifické didaktické ztvarnéni a je opravnéné
pozadovat, aby byli podnikavi i samotni ucitelé ataké celd skola.

Podnikava skola by méla mit nékolik charakteristik, pficemz v tomto konkrétnim shrnuti jde
o deset hlavnich bodli. Nékteré charakteristiky mohou byt Skolou dosaZeny brzy po zahdjeni cesty
k podnikavosti, jiné vyZaduji vice ¢asu. Jejich konkrétni forma bude zaleZet na politice a praxi SirSiho
vzdélavaciho systému.t?

e Podnikava skola by méla mit jasnou vizi a politiku vychovy k podnikavosti, které vyjadruje jako
narok na viechny zaky. K tomu je zapotrebi, aby je vedeni skoly konzultovalo se vSsemi uciteli
a zretelné identifikovalo jejich vlastni chapani vychovy k podnikavosti, které je vhodné pro
jejich instituci. Komunikace, diskuse a dialog se vsemi zaméstnanci jsou velmi dilezZité pro
vytvareni a sdilené chapani toho, co pro skolu vychova k podnikavosti vlastné znamena.

e Skola by méla provést audit jiz existujicich aktivit. Je zndmo, Ze skoly jiz uskutecfiuji Sirokou
Skalu aktivit, které jsou pro vychovu k podnikavosti charakteristické a umi je identifikovat,
pomaha budovat chapani podnikavosti a prekondvat obavy ucitelll cestou demonstrovani
toho, Ze mnoho z toho, co udi, a zplsoby, jimiz to uci, se velmi dobfe hodi k podnikavému
pristupu skoly.

e Pro pfijeti chdpani vychovy k podnikavosti, jako jasné definovanému naroku na vsechny Zaky,
je zapotrebi Siroké Skaly strategii a procedur, jako napfiklad: odsouhlaseni seznamu rocnich
aktivit, zvlastniho planovani ¢asu, pouzivani zakovskych diard a tvorby rozvrhu.

e Podnikava skola by méla mit jasno v predstaveni vychovy k podnikavosti Zakim a jak o ni
diskutovat predtim, neZ bude realizovdna. Vsem aktivitdm v rdmci vychovy k podnikavosti by
méla pfedchdzet strukturovana instruktdz, na niz budou Ucely a jejich aktivity vysvétleny
a definovany ucebni cile i jejich etické aspekty, se zdlraznénim vyuZitelnosti podnikatelskych
dovednosti béhem Zivota, a to nejen v praci.

19 Entreprenuership education: Enabling teachersas a critical success Factor. European Commission,
Bruxelles, 2011.
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Skola by méla pfimo definovat, resp. vy¢lenit ¢as na vychovu k podnikavosti v rozvrhu $koly.
Ten muZe zahrnovat jak ¢as v ramci vyuky vyucovacich predmét(, tak cas vyclenény pro
operativné zatazena témata a doplfiujici mimopredmétové aktivity.

Podnikatelské aktivity ve Skole mohou byt zaméreny na Sirokou skalu podnikatelskych
schopnosti a Zaci mohou byt ve vétsi mife zapojovani do pfijimani jejich vlastni odpovédnosti
za své uceni. Tyto aktivity mohou vyzadovat od Zakul pfijimani rozhodnuti a feseni problémd,
praci v tymu i ucebni aktivity vyZadujici pfijimani rizika, které mohu zahrnovat i moznost
selhani. Aktivity v rdmci vychovy k podnikavosti by se mély adekvatné stridat, aby dovolovaly
Zakam uplatnit jejich preferované ucebni styly.

Skola by méla mit jistotu, e uzivd metody hodnoceni studentd, které jsou vhodné pro
hodnoceni vzajemné se protinajicich dovednosti a postojl, které podnikavost zahrnuje. Takové
metody by se mély odliSovat od téch, které jsou nejcastéji tvoreny hlavné pro hodnoceni
dosazenych znalosti. Vhodné hodnotici metody mohou byt motivaci ke vtaZzeni uciteld do
vychovy k podnikavosti.

Skola by méla uréit ucitele, ktery by koordinoval realizaciaktivit vychovy k podnikavosti a pro
tuto funkci vypracovat popis prace. Jestli to pravidla financovani dovoluji, méla by byt pro
odménovani koordinatora vytvorena zvlastni rozpoctova kapitola.

Znakem podnikavé Skoly je spoluprace s mistnimi organy za ucelem naplnéni kurikula vychovy
k podnikavosti. Také je vyznamna spoluprace s rodi¢i a dal$imi externimi partnery. Skola by
méla také Sifit a oslavovat dobrou praxi ve vychové k podnikavosti mezi a s jinymi
organizacemi.

V zavislosti na narodnich predpisech by mély programy vychovy k podnikavosti zahrnovat
hodnoceni podnikatelského uéeni. Skola by méla identifikovat soubor ptislusnych kli¢ovych
znalosti a dovednosti, které se mohou stat cilem pohledu pfi hodnoceni a evaluaci. Mél by byt
¢as na pozorovani zaka v situacich nabyvani zkusenosti. Mélo by se podporovat hodnoceni
podnikatelského uceni pomoci sebehodnoceni vlastni prace zakd nebo jejich hodnoceni prace
jinych Zaka. Konkrétni informace a udaje o edukacnich vysledcich Ize ziskat vyuZzitim
studentskych zaznamd, portfolii a dokumentd.
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Podnikavy jedinec,
postoj jednotlivce

ZNALOSTI — udit se rozumét
podnikani:

Jak identifikovat pfileZitosti.
Znat prostiedi, ve kterém Zijeme
a pracujeme.

Védét jak funguje ekonomika.
Etika v podnikéni.

Inovativni a kreativni postupy.

POSTUP

DOVEDNOSTI — naucit se byt
podnikatelem:

Planovani, schopnost organizace,
vedeni a delegovani, analyzovani

Hledani a objevovani
prileZitosti

Podnikani v osobnim, spolecenském
a profesionalnim Zivoté

CHOVANI

AKTIVNI PRISTUP
AKTIVNI VYHLEDAVANI CiLO

INOVACE

VYHLEDAVANI PRILEZITOSTI
Vyrovnat se s nejistotou a nebat
se ji.

situaci, komunikativni dovednosti,
zhodnoceni prilezitosti

a dosazenych cil(i, efektivni
vyjednavani, tymova spolupréce,
analyza slabych a silnych stranek,
prilezitosti a rizik.

ZMENA
DELAT RISKANTNI KROKY
e —— V NEJISTYCH PODMINKACH,
POSTOJE A PRISTUPY — jak byt PRUZNE REAGOVAT NA VYZVY
podnikavy: _
Iniciativa, nezvislost, inovativni
Fistup ve viech aspektech Zivota,
motivace, odhodlani dosdhnout
vytyéenych cili, ambice,
vytrvalost, sebevédomi, tvofivost,
predstavivost, zvédavost, ochota

CINY

Jednat samostatné z vlastni
iniciativy.

Kreativni feSeni problémf.
Presvédceni ostatnich.

Zdroj: Efects and impact of entrepreneurship programmesin highter education, 2012

2.2 PROJEKTOVA A MODULOVA VYUKA VE VYCHOVE K PODNIKAVOSTI

Koreny projektové metody miZeme najit jiz v pedagogické teorii a praxi 18. a 19. stoleti. Za
jeji zakladatele jsou povazovani americti pedagogové, filozofové a psychologové z prelomu 19. a 20.
stoleti John Dewey a jeho zdk William Heard Kilpatrick, u néhoz se poprvé setkdvame s pouZitim
terminu projektova metoda. V ¢eskych zemich se projektovou metodou zabyvali reformni pedagogové
20. a 30. let minulého stoleti — Josef Ulehla, Vaclav Pfihoda, Rudolf Zanta, Stanislav Vrana nebo Jan
Uher. Existovaly pokusné skoly napfiklad v Praze, ve Zliné a v Humpolci, v nichZ se projektové uceni
realizovalo. Politické udalosti 2. svétové valky a nasledny nastup totalitniho systému v Cechach v roce
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1948 znamenaly konec téchto reformnich snah, které se staly opét aktudlni v obdobi soucasné
kurikularni reformy.20

Podle Pedagogického slovniku?lje projektové vyucovani ,vyucovani zaloZené na projektové
metodé“. Projektova metoda je ,vyucovaci metoda, v niz jsou Zacivedeni k samostatnému zpracovani
urcitych témat (projektd) a ziskavaji zkusenosti praktickou cinnosti a experimentem. Je odvozena z
pragmatické pedagogiky rozvijené J. Deweyem a W. Kilpatrickem. V USA a dalSich zemich je projektova

metoda jednou z metod podporujicich motivaciZaka a kooperativni u¢eni. J. Maridka V. Svec vymezuiji
Zakovsky projekt takto: je to ,komplexni prakticka uloha (problém, téma), spojena s Zivotni realitou,

kterou je nutno fesit teoretickou a praktickou cinnosti, ktera vede k wvytvoreni adekvatniho
produktu. “22

Z této definice vyplyvd, Ze projekt ma prakticky charakter a souvisi s Zivotni realitou, to
znamena, Ze Zaci svou ¢innosti prispivaji k poznani této reality nebo k jejimu zlepseni. Vysledkem jejich
prace je vytvoreni nového produktu. Zacijej dovedou charakterizovat a predstavit uréitému publiku
jako vysledek projektové prace. Projekty mohou mit formu integrovanych témat, praktickych
problém ze Zivotni reality nebo praktické ¢innosti vedouci k vytvoreni néjakého vyrobku, vytvarného
¢i slovesného produktu. Zvlasté ucinné jsou projekty, které prinaseji efekt pro jiné osoby, napf. pro
déti z matefskych skol, pro osoby s postizenim, mistni komunitu, pro celou skolu. Avsak projektova
vyuka nemUze, jak upozornuji nékteti pedagogové, nahrazovat systematickou vyuku orientovanou na
komplexni vytvareni védomosti a dovednosti zaka.?3

J. Kratochvilova definuje Zakovsky projekt nasledovné: , Projekt je komplexni Ukol (problém),
spjaty se Zivotni realitou, s nimz se zakidentifikuje a prebird za néj odpovédnost, aby svou teoretickou
i praktickou cinnosti dosahl vysledného Zadouciho produktu, pro jehoz obhajobu a hodnoceni ma
argumenty, které vychazeji z nové ziskané zkusenosti.“2* Je tfeba si uvédomit, Ze Zakovsky projekt ma
zaky zaujmout, maji se s nim identifikovat — vzit jej jako ,,svlj podnik”. Hraji v ném totiz nejdllezité;si
roli, jsou skute¢nymi resiteli projektu. Ucitel ma roli poradni. V souvislosti stim, Ze projekt je vlastné
Lpodnik Zakd“. ). Kratochvilova dale uvadi: Je to ,usporadany systém cinnosti ucitele a zakd, v némz
dominantni roli maji u¢ebni aktivity Zzakd a podporujici roli poradenské cinnosti ucitele, kterymi sméruji
spolec¢né k dosazeni cilt a smyslu projektu. Komplexni ¢innost vyZaduje vyuziti riznych dil¢ich metod
a rlznych forem prace.“?®

Pfi pouziti této metody ma dominovat iniciativa Zakd, maji mit co nejvétsi svobodu pfi svém
projektovém uceni a predpokldada se jejich co nejvétsi samostatnost. Z obou definic Zakovskych
projektl rovnéz vidime, Ze projektova metoda je chapana jako metoda komplexni, nebot v sobé
zahrnuje mnoho jinych dil¢ich metod, naptiklad praci s texty rizného charakteru, pozorovani, méfeni,
rozhovory, zpracovanirlznych materidld, a také tfeba vyrobni postupy, je-li vysledkem nebo vystupem
projektu urcity vyrobek atd. Casto obsahuje i feseni problém(. Samotné feseni problém viak samo
osobé projektovou metodou neni. Je totiz zaméreno na rozvoj myslenkovych operaci Zakl, na

20 Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/zakovske_projekty cesta_ke kompetencim.pdf

21 Prlicha, J., Walterova, E., Mares, J.: Pedagogicky slovnik. 6. vyd. — Praha: Portal, 2009. ISBN; 978-80-7367-
647-6.

22 Manak, J., Svec, V. Vyukové metody. Brno: Paido, 2002, s. 168. ISBN 80-315-039-5.

23 Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/zakovske_projekty cesta_ke_kompetencim.pdf

24 Kratochvilova, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009, s. 36.1SBN 978-80-210-
4142-4.

% Kratochvilova, ). Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009, s. 37.1SBN 978-80-210-
4142-4.
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poznatkovy proces, kdezto projektova metoda pusobi nejen v oblasti poznatkové, ale i postojové
a vycvikové. Rovnéz muze pUlsobit i v oblasti emociondlni. Vyvolava uspokojeni a radost z dobrého
vysledku, zvlasté pokud vystup z projektu oceni dalsi lidé, nejen uditel, ale i spoluzaci, verejnost, rodice
atd.2¢

Vychova k podnikavosti také mlze probihat pomoci tzv. vzdélavacich moduli. Vzdélavaci
modul je obsahové ucelend vyucovaci a ucebni jednotka. Moduly umoznuiji individualizaci vzdélani.
Vyuka pomoci modulll je ucelena ¢ast vzdélavani, kterd ma jasné definované cile, obsah a vystupy,
které obsahuiji kritéria pro jejich ovérovani a hodnoceni. Vzdélavanitohoto typu se mlze uskutecrovat
jako samostatny uzavieny vzdéldvaci celek nebo jako rlzné rozsahla ucelend cast vzdélavaciho
programu. Moduly poté mohou byt pouzity v rGznych vzdélavacich programech. Moduly jsou
zaméreny na dosaZeni pozadovanych kompetenci absolventa. Vychazeji z pozadavkd stanovenych
v Rdmcovém vzdélavacim programu nebo z kvalifikacnich standard(. Modul jasné stanovuje vysledky,
kterych ma byt dosazeno, a poZzadavky, které budou na Zaky kladeny. Zaméreni modulll na rozvoj
komplexnich dovednosti umoziiuje koncipovat vzdélavani nad ramec predmétl nebo integrovat teorii
a prakticky vycvik. Absolvovani kazdého modulu se ovéfuje a hodnoti. Vznika tak vycet modull, které
zakabsolvoval ale i vycet kompetenci, které si Zak osvajil.

Moduly jsou také prenositelné do jinych vzdélavacich program(, napriklad Ize prendset
pribuzné obory mezi jednotlivymi drovnémi vzdélavani. MlZeme vytvaret rlzné strukturované
vzdélavaciprogramy pomoci kombinovani, obménovani nebo dopliovani moduld. Vzdélavani pomoci
modull sebou nese jinou formu vzdélavani. Vyuka mize probihat koncentrované vrozsahu, ktery je
stanoven modulem a je rozlozena podle skladby vyucovani. Samostatnost modulll umozniuje, aby
jeden predmét mohli ucit rlizni ucitelé. Vyuky stejného modulu se mohou Gcastnit Zaci odlisSnych ttid,
oborl nebo rocnikG. Moduly predevsim umoziuji prizplsobovat vzdélavaci program cillim,
podminkam a inovacim ve vyuce. 27

2.3 FIKTIVNI FIRMY

Vétsina stfednich Skol do skolnich vzdélavacich programipredméty pro vychovu
k podnikavosti viibec nebo témér viibec nezahrnuje, a to ani tehdy, pokud pro absolventy téchto skol,
zejména remeslnickych obord, bude v budoucnosti vlastni podnikani témér nutnosti. V Ceské republice
se zatim vénuji vychové k podnikavosti prevazné stfedniskoly. Studenti na téchto Skolach zakladajitzv.
fiktivni firmy. Fiktivni firmy jsou jednou z nej¢asté&jsich aktivit vychovy k podnikavosti v CR. Slouz{ jako
nastroj pro rozvoj podnikatelskych kompetenci a poskytuje Zakim moZnost aktivné rozvijet své
dovednosti. Dale také rozviji znalosti a dovednosti obchodni praxe. Jednd se o virtualni spolecnost,
ktera je vedena jako spolecnost redlnd. Simuluje realné procesy, produkty a sluzby. Fiktivni firma
odpovida redlné spolecnosti svoji formou, strukturou a funkci, Fidi se stejnymi pravnimi predpisy,
vyuziva stejné podklady z hospodarské praxe. Nema vyrobni oddéleni. Fiktivni firmy spolu obchoduiji
navzdjem podle béZnych obchodnich zvyklosti. Jeji pracovnici uskutecnuji vétSinu zakladnich
podnikovych €innosti.

Cilem vyuky ve fiktivni firmé je trénovat iniciativu, samostatnost, poskytnout Zakim prostor
k praktickému procvi¢eni zalozeni a vedeni obchodni spole¢nosti nebo Zivnosti. Zaci se uéi pracovat

26 Dostupné na: http://www.nuov.cz/uploads/KURIKULUM/zakovske_projekty cesta_ke kompetencim.pdf
27 MALACH, a kol. Sbornik prikladi dobré praxe ve Skoldchv ramci projektu Podpora rozvoje kompetenci
k podnikavosti a inovativnosti Zaki zdkladnich skol. Ostrava: Ostravska univerzitav Ostravé, 2013.

17



v tymu, prijimat odpovédnost, rozvijet iniciativu a zlepSovat své mékké a také odborné dovednosti.
Dilezity je i trénink prezentace své prdce a rozvijeni jazykovych dovednosti. Firma je zaklddana zaky
stfednich odbornych skol pod dohledem jejich vyucujiciho a ve spolupraci s Centrem fiktivnich firem
(CEFIF), které vyuku ve fiktivni firmé koordinuje. Pfedmét "fiktivni firma" vyucuje vice neZ sto
odbornych skol s obchodnimi obory a obory sluzeb. Tento predmét absolvuji tfi az Ctyfi tisice zaka
kazdy rok. Integruje jednotlivé odborné ekonomické predméty a poskytuje Zaklim znalosti
a dovednosti, které napfiklad pouziji pfi zaklddani vlastni firmy, nebo které jim umoini ziskat
zaméstnani po dokonceni jejich studia. 28

CEFIF pracuje pfi Narodnim uUstavu odborného vzdélavani (NUOV). Simuluje préci uradd
a organizaci z redlného Zivnostenského prostfedi, a to Rejstfikovy soud, Zivnostensky ufad, Finanéni
Urad, Spravu socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovnu, komercni pojistovnu, tuzemskou i
devizovou banku a Centralniho dodavatele. Centrum umoziuje Zakovskym firmam prekrocit Skolni
prostfedi a zapoijit se do trhu fiktivnich firem jak v CR, tak v zahrani¢i. CEFIF koordinuje €innost sité
fiktivnich firem v Ceské republice, poskytuje koleni, konzultace a dal$i podporu a poradenstvi uiteltim
a zakam pulsobicim ve fiktivnich firmach, pordada a spolupofdda akce nebo soutéZe na narodni a
regionalni Grovni. Ro¢né absolvuje v siti CEFIF v CR pfedmét Fiktivni firma tfi aZ EtyFi tisice 7ak(.29

28Dostupnéna:
http://wiki.rvp.cz/index.php?title=Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/C/Centrum_fiktivn%C3%ADch_fire
m_(CEFIF)

2 Dostupnéna:
http://wiki.rvp.cz/Knihovna/1.Pedagogick%C3%BD_lexikon/C/Centrum_fiktivn%C3%ADch_firem_(CEFIF)?highli
ght=cefif
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3 JUNIOR ACHIEVEMENT

Nejstarsi a nejrozsahlejsi vzdélavacineziskovou organizacina svété, kterd se zabyva vychovou
k podnikavosti a podnikani, je Junior Achievement (JA). Tato mezinadrodni spole¢nost vznikla v roce
1919 v USA, kde ji zaloZil prezident vyznamné telekomunikaéni spole¢nosti AT&T Theodor N. Vaile. Ve
20. letech 19. st. americky vzdélavaci systém nedokazal pruzné reagovat na nové podminky trhu prace.
Vznikla tak myslenka pomdahat mladym lidem, ktefi se rozhodli odejit ze zemédélskych oblasti a zacit
pracovat v pramyslovych méstech. Zacaly vznikat programy pro podporu mladych podnikatell. JA
vytvoril zakladni metodiky a zkuseni manazefi, ktefi jiz prosli rdznymi fazemi podnikani, shromazdili
prostiedky a zaloZili fond na podporu podnikdni. Poté zacalyvznikat prvni studentské firmy, v nichz se
studenti ucili poznavat podnikani z praktické stranky, a ziskavali tak nezbytné informace. Vzdélavaci

programyse posléze rozsifily do mnoha dalSich zemi.

V roce 1994 se vytvorila mezinarodni sit Junior Achievement International. V roce 2004 vznikla
spojenim Junior Achievement USA a Junior Achievement International spolecna celosvétova
organizace Junior Achievement Worldwide. Dnes pUsobi ve vice neZ 120 zemich svéta a do jejich
programi se kazdoro¢né zapoji na 10 milionG déti a studentd ve véku od 6 do 22 let.

Ceskou pobocku Junior Achievement zaloZil v roce 1992 Tomas J. Bata. Vzdélavaci programy
Junior Achievement v CR od té doby absolvovalo vice nez 300 tisic déti a student(l. V $kolnim roce
2013/2014 se JA Czech zucastnilo 688 tfid tedy 11 761 studentl a 160 konzultant( z partnerskych
firem. Hlavnimi partnefi jsou firmy jako Bata, Citi, Hewlett Packard, Hyundai, MasterCard, Raiffeisen
Bank, KPMG.3031

Vzdélavaci metodika JA predevsim zlepsuje ekonomické a praktické vzdélani mladych lidi.
Rozviji v nich podnikavost, cilevédomost a vSseobecny prehled. JA studenty seznamuje se zdkonitostmi
podnikani a opird se o dllezZitd fakta. Hlavnim cilem JA je rozvijet praktické znalosti z ekonomie,
dovednosti spojené s podnikanim a finanéni gramotnost.

PoslanimJA je predevsim:

e poskytovat mladym lidem praktické ekonomické a finanéni vzdélani,

e rozvijet jejich znalosti a dovednosti,

e inspirovat a podporovat v aktivnim pfistupu k Zivotu, aby se dovedli dobre prosadit a byli dobre
pfipraveni pro vstup na trh prace.

3.1 VYUKOVE PROGRAMY JUNIOR ACHIEVEMENT

Vyukové programyJA jsou uréeny vékovym skupindm od 6 do 22 let. K nejrozsifenéjsim
produktim v soucasné dobé patiizejména nasledujici:

3.1.1 Programy pro stredni a vyssi odborné skoly

30 Dostupné na: https://www.jaworldwide.org/inside-ja/Pages/Our-History.aspx
31 Dostupné na: www.jacr.cz
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a) JA penize

Tento program by mél pomoci mladym lidem naudit se nakladat s vlastnimi financnimi
prostfedky, rozvijet schopnosti a dovednosti potfebné pro orientovani se ve svété financi.

Vyukovy program obsahuje nasledujici celky: vznik a vyvoj penéz, ménova soustava, ménova
politika, bankovni instituce a jejich funkce, moderni platebni nastroje, hlavni zdroje prijmu, nase prijmy
a vydaje, studentské finance, Zivotni jistoty a penize, ochrana spotrebitele, prace s informacemi.
Soucdsti kazdé kapitoly je test a Ulohy k ovéreni nabytych znalosti. Aplikace je pfistupna na adrese
WWW.japenize.cz.

Uvodni stranka O projektu Pro vefejnost Pro Skoly

Nase skola
se chce zGcastnit

E-learningova aplikace

s vykladem a testy
Pomahame mladym lidem nauéit se orientovat ve
svété financi a nakladat s vlastnimi finanénimi

prostiedky. | B \ A "'.Q‘![ﬁi}’

b o
VyzkouSejte si nas vyukovy program v sekci Pro vefeinost, kde " ' Pro veremost
naleznete souhmné informace o finacich. MiiZete si tam také L] £ ERAS

SAKN
vyzkouset, jak jsou na tom VaSe znalosti financi.

-

Kontaktujte nds

B © +420577 219 084

ﬁ Junior
Achievement’

b) Pocitacova simulace JA Titan

Vyukovy predmét zaloZzeny na fidicim a ekonomickém simulaénim cvic¢eni ukazuje studentim
problematiku v rozhodovani ve firmé a pomaha jim pochopit zakladni trzni principy. Studenti jsou
rozdéleni do skupin (firem), které existuji na stejném trhu, prodavaji stejny vyrobek a navzajem si
konkuruiji.

Cilem je naucit studenty vyuzivat ziskané teoretické poznatky ke strategickému ekonomickému
mysleni, porozumét finannim zpravdm (rozvaze, vysledovce a toku hotovosti, nauéit analyzovat
chovani konkurencnich subjektd (firem) a tomu prizplsobit rozhodovani ve vlastni firmé.

Vyukovy predmét obsahuje: seznameni se strukturou a obsahem financnich zprdv, sezndmeni
se softwarem hry JA TITAN a rozhodovacimi parametry, vlastni Upravu simulace, analyzu chyb,
pochopeni a procviceni UspéSnych hernich strategii. Software simulace JA TITAN je k dispozici
v moderni e-learningové podobé na adrese http://titan.ja.org.

c) Studentska spolecnost JA (JA firma)
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Studenti v rdmci vyuky tohoto predmétu zaloZivlastni obchodni spolecnost, kterd funguje pod
vedenim ucitele pfipadné i konzultanta. Studentska spole¢nost JA umoznuje ucastnikim proniknout
do problematiky fungovani spolecnosti od jejiho zaloZeni az po likvidaci. Jedna se o redlnou cinnost,
nikoliv fiktivni.

Cilem je: rozvinout schopnost studentl pracovat v tymu, komunikovat, samostatné
organizovat a rozhodovat, nést odpovédnost za sva rozhodnuti, zprostfedkovat studentiim kontakt
s predstaviteli obchodniho svéta.

Predmét zahrnuje vybér vyrobku ¢i sluzby, kterou bude Studentska spolecnost JA poskytovat,
sestaveni pravniho rdmce Studentské spolec¢nosti JA, vytvofeni podnikatelského planu, ziskani
kapitalu, sestaveni managementu spolecnosti, rozdéleni pracovnich ukoll, vyroba produktl nebo
poskytovani sluzeb, vedeni Ucetnictvi, likvidace spole¢nosti, sestaveni vyrocni zpravy.

d) JA Inkubator junior

Projekt je zaméfen na zvySovani motivace studentll stfednich Skol prostfednictvim
motivacnich a tematickych seminatd. Po absolvovani vyuky dochaziu studentd k rozvoji fady klicovych
kompetenci, které jim usnadni vstup na trh prace. Pro pfipravu JA doporucuje vyuzit Studentskou
spolecnost JA. Cilem je motivovat Zaky stfednich skol k pozitivnimu a kreativnimu mysleni, Uspéchu a
odvaze realizovat své originalni napady.

Vyukovy predmét se sklada z motivacnich a tematickych seminard nesoucich tyto nazvy: Prace
s ndpadem, Pracev tymu, Jak prodat napad, Prezentacni dovednosti, Event management, Zodpovédné
podnikani, Business etiketa. Materialy mohou byt pouZity ve vyuce libovolné, dle potieb skoly nebo
vyucujiciho. Jsou dostupné po vyplnéni prihldsky na www.jacr.cz nebo po zaslani Zadosti na email

jacr@jacr.cz.

e) Etika v podnikani

Vyukovy predmét s moZnosti mezinarodni spoluprace Etika v podnikani poskytuje studentim
z celého svéta prilezitost zapoijit se do studentskych diskusi z oblasti etiky v podnikdni prostifednictvim
modernich komunikac¢nich metod, pfedevsim pomoci internetu a e-mailové posty.

Cilem je prostfednictvim skupinovych diskusi nejprve ve tfidé a pozdéji v pfipadé zajmu se
zahrani¢ni partnerskou skolou umozZnit studentim prakticky nacvik etického rozhodovani
v podminkach trzni ekonomiky a rozvijet etické citéni studentl. Existuje zde pfileZitost porovnat
aspekty odlisnych kulturnich a socidlnich prostfedi a porozumét jim.

Pfredmét se skldda z 12 pripadovych studii, kazda je zamérena na jeden tematicky celek. Nazvy
jednotlivych celkd jsou: Co je etika, Zakladni hodnoty, Osobni hodnoty, Osobni Zebficek hodnot, Hlavni
hodnoty v praxi - jak moradlné rozhodovat, Nesoulad mezi hodnotami - pro¢ je tak tézké udélat
spravnou véc, Prekazky v cesté ke spravnému rozhodovani - 4 druhy motivace, Osobni hodnoty a etika
v podnikdni, Etika v podnikani ve vztahu ke spolec¢nosti, Podnikani, spolecnost a svét, Pro¢ vase
budoucnost zalezina etice, Etika - kdo jste a kym se stavate.

Jako materidly slouzi pfipadové studie, metodika pro ucitele, slovnik a dalsi materidly jsou
k dispozici v elektronické podobé. Materialy jsou k dispozici v ¢eském a anglickém jazyce. Ucitellim jsou
zpfistupnény po prihlaseni skoly k vyuce.
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