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TEORETICKA VYCHODISKA PRO TVORBU
MODELU POTENCIALU PODNIKATELSKYCH
KOMPETENCI

Lucie Kfeménkova, Jan Sebastian Novotny, Hana Maresova

Abstrakt: V posledni dobé vzriista tlak na podporu podnikavosti v obdobi skolniho
véku v kontextu snahy vychovavat a vzdélavat pomoci podpory podnikatelskych
schopnosti mladych lidi z ,nové viny podnikatelid“. Podnikatelska vychova ¢ vychova
k podnikavosti je tak dnes chapana jako nepostradatelna soucast fady vladnich opat-
feni zemi EU. Pfesné vymezeni soucasnych postuptt v rdmci podnikatelské vychovy
ale neexistuje a v EU je mozné nalézt pestrou $kalu riznorodych metodik, které se lisi
mezi jednotlivymi zemémi i v jejich ramci, kdy se rizni ve vazbé na jednotliva vzdé-
lavaci zatizeni. Kli¢Covym pojmem se stavaji tzv. podnikatelské kompetence. Mizeme
je definovat jako znalosti, dovednosti a postoje, které maji vliv na ochotu a schopnost
vykonavat podnikatelskou ¢innost a na vytvareni novych hodnot, které lze méfit
primo nebo nepiimo a které mohou byt zlepseny prostiednictvim vzdélavani. V sou-
Casnosti existuje fada pojeti podnikatelskych kompetenci, zaméfujicich se predevsim
na dospélou (jiz podnikajici) populaci a spadajici pod jeden ze dvou hlavnich proudt
chapani téchto kompetenci - jako vrozenych osobnostnich charakteristik a jako
schopnosti, které si 1ze osvojit u¢enim a zkusenostmi. Na zakladé soucasnych poznat-
ki jsme definovali vlastni modifikovany teoreticky model potencidlu podnikatelskych
kompetenci. Model zahrnuje tfi hlavni dimenze s fadou dil¢ich faktort - postojové
kompetence (napf. self-esteem, schopnost tolerovat nejednozna¢nost, misto kont-
roly), behaviordlni kompetence (napft. vytrvalost, iniciativnost, kreativita, schopnost
nést riziko) a manazZerské kompetence (napft. systematické planovani, komunikac¢ni
dovednosti, schopnost fesit problémy). Pozornost je vénovdna piedevs§im otdzce
potencidlu podnikatelskych kompetenci, tj. vyvojové pfiméfenym charakteristikam
74kt druhého stupné ZS, vytvarejicim prostor pro rozvoj piimych podnikatelskych
kompetenci v pozdé&jsim véku.
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Theoretical basis for creation of a model of
potential for entrepreneurship competencies

Abstract: The article provides a theoretical basis for a model of potential for en-
trepreneurship competencies. Recently more stress has been put on a support of
entrepreneurship during the school age in the context of the effort to educate “new
wave of entrepreneurs” through supporting entrepreneurship competencies of young
people. Entrepreneurship education is nowadays understood as an indispensable
part of many government actions of EU countries. However, there exist no precise
definition of current practice in entrepreneurship education and there can be found
a wide range of different methodologies which differ between individual countries
as well as within them, where they differ in relation to individual educational
facilities. So-called entrepreneurship competencies have become a key term and they
can be defined as knowledge, skills and attitudes which influence willingness and
ability to carry out business activities and creating new value, and which can be
measured directly or indirectly and improved through education. Currently, there
exists a range of concepts of entrepreneurship competencies focusing predominantly
on adult (already self-employed) population and they fall within one of the two
main trends in understanding these competencies—as innate personal characteristics
and as skills which can be acquired through education and experience. Based on
the current knowledge we defined our own modified theoretical model of potential
for entrepreneurship competencies. The model includes three main dimensions
with a range of sub-factors—attitudinal competencies (e.g. self-esteem, ability to
tolerate ambiguity instead of control), behavioural competencies (e.g. persistence,
initiative, creativity, risk capacity) and management skills (e.g. systematic planning,
communication skills, ability to solve problems). The focus is mainly on the question
of potential for entrepreneurship competencies, which are developmentally adequate
for pupils of a lower-secondary level, and which create space for the development of
entrepreneurship competencies as such later in life.

Key words: entrepreneurship competencies, potential for entrepreneurship compe-
tencies, model, theoretical

Podpora podnikdni mtize mit zasadni vliv na aspéch dne$nich spolec-
nosti, které ¢eli vyraznym hospodaiskym a socidlnim problémim (Audret-
sch, 2007). Z tohoto diivodu je problematika podnikatelskych kompetenci
v soucasné dobé aktuadlni a dynamicky, i kdyz v ¢etnych ptipadech i zna¢né
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nekoncepc¢né se rozvijejici oblasti a tématem mnoha odbornych diskusi.
Dosud se vSak pozornost soustiedila prevazné na dospélé jedince, absolventy
vysokych a stfednich skol a podnikatele, a v mensi mife na studenty gymnazii
a stfednich odbornych a zakladnich skol. V posledni dobé vsak vzrista
politicky tlak na podporu podnikani (respektive podnikavosti) jiz v obdobi
Skolniho véku v kontextu snahy vychovavat a vzdélavat pomoci podpory
podnikatelskych schopnosti mladych lidi! (napt. zakladni obchodni znalosti
nebo znalosti vedeni) z ,nové viny podnikateli“. Dosavadni vyzkum podni-
katelskych schopnosti a dovednosti se na tuto oblast, vychdzejici z vyvojové
koncepce life-span (Baltes, Lindenberger, Staudinger, 2006; Elder, 1998), za-
méfoval jen velmi ztidka (napft. rané podnikatelské schopnosti v dospivani).
Lze vSak pfipomenout, Ze jsou to pravé dnesni zaci a studenti, ktefi budou
v budoucnu vytvaret hodnoty a pracovni prilezitosti.

1 Cil prispévku

Cilem pfispévku je predstavit teoretickd vychodiska pro teoreticky model
potencidlu podnikatelskych kompetenci, vychazejici z modifikace existuji-
cich koncepci podnikatelskych kompetenci u dospélych s dtirazem na jeho
vyuziti pfi zjiStovani potencidlu rozvoje téchto kompetenci u zakti na druhém
stupni ZS. Na zakladé vyse uvedené potieby podpory a rozvoje podnikavosti
ve $kolnim prostredi (detailnéji bude vysvétleno dale), se zamétujeme na
moznost transferu soucasnych poznatka o procesu podnikani do mladsich
vyvojovych obdobi. V ramci textu se nejprve vénujeme v obecné roviné
problematice vychovy k podnikavosti jako jednomu z klicovych témat vzdé-
lavani v EU a soucasnému stavu této problematiky, nebot vyznam a aktuadl-
nost tohoto tématu jsou vychodiskem pro nase vlastni aktivity. Nasledné je
pozornost vénovana soucasnému stavu poznani problematiky podnikatelské
¢innosti, osobnosti podnikatele a koncepce podnikatelskych kompetenci.?
V zavérec¢né Casti predstavujeme modifikovany teoreticky model potencia-
lu podnikatelskych kompetenci a obecné téma potencialu podnikatelskych

1 V tomto sméru se Ize opiit o vjzkumy a tvrzeni odborné vefejnosti, ze détské & adolescent-
ni podnikatelské piedpoklady jsou tzce provazany s pozdéjsimi podnikatelskymi vysledky
a uspéchy. Naptiklad McClelland (1961) piedpokladal, Ze na zdkladé détskych podnikatelskych
kompetenci (pfiméfenych danému véku) lze piedvidat vyvoj podnikatelského myslenkového
nastaveni v dospélosti.

2 V rdmci textu piispévku jsme se rozhodli pouzivat jako vychozi vyraz ,podnikatelské kom-
petence’, ktery predstavuje mezindrodné uznavany termin vztahujici se k dané problematice.
Pokud tedy hovotime konkrétné o vlastnostech, znalostech, dovednostech, schopnostech atd.
v oblasti podnikdni/podnikavosti, chdpeme je jako dil¢i aspekty podnikatelskych kompetenci
(které tak piedstavuji zastie$ujici pojem).
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kompetenci jako vyvojové pfiméfenych charakteristik zaka druhého stupné
ZS, vytvatejicich prostor pro rozvoj pfimych podnikatelskych kompetenci
v pozdéjsim véku.?

2 Soucasna praxe uplatiovani podnikatelské vychovy ¢i
vychovy k podnikavosti*na skolach v EU?

Podnikatelska vychova ¢i vychova k podnikavosti je v soucasné dobé dtlezi-
tym tématem c¢etnych vladnich aktivit v rdmci celé Evropské unie (Educati-
on..., 2014), pticemz je chapana jako nepostradatelna soucast fady vladnich
opatfeni, jeZ akcentuji rozvoj vétsi a podnétnéjsi zakladny pro malé a stiedni
podniky. Stala se nedilnou soucasti jedné z deseti zasad iniciativ ,Small
Business Act for Europe* a podporuje mnohé dalsi (Building. . ., 2012).
Vzhledem k politicko-historickému vyvoji nasi zemé nebyla této oblasti
pred rokem 1989 vénovana téméf zadna pozornost a ani v obdobi ,divokého
kapitalismu“ devadesatych let se situace pfili§ nezmeénila, ackoliv se na trhu

3 U déti/z4ki na tomto vyvojovém stupni a v této vékové kategorii pfitom nepfedpokladame
konkrétni my$lenkové tvahy ¢i aktivity vztahujici se k podnikani, ale snazime se detekovat
pritomnost takovych vlastnosti, rysti a pfedpokladii, které mohou mit v pozdéjsim véku piimy ¢i
nepiimy vliv na aspéch v podnikani. Ac¢koliv si dnes mohou nékteré déti na zakladnich kolach
vyzkouset, jaké to je ,podnikat® (napi. v ramci tvofivych dilen, kdy vymysli projekt, vyrobi
urdity produkt, ktery pak nabizeji k prodeji napt. v rdmci $kolnich akci), neptikladdme v tomto
véku zdsadni (uréujici) vyznam znalostni bazi a moznym tivahdm o budoucim povolani, ale
piiklanime se spiSe k potiebé rozvoje osobnostnich vlastnosti a dovednosti, které jsou v dalsich
letech obecnéji aplikovatelné a vyuzitelné a predstavuji nutny zaklad pro dalsi aktivity v oblasti
podnikani. Jinymi slovy, zd@raziiujeme potiebu rozvoje zdkladniho potencidlu, na kterém je
mozné pozdéji efektivné stavét konkrétni podnikatelské aktivity a s nimi souvisejici praktické
a technické dovednosti.

4 Soucasna terminologie v oblasti vychovy k podnikavosti (resp. k podnikani) je neustdlena,
pouziva se pojmu jako ,podnikavost®, ,podnikatelské kompetence®, ,podnikatelské smysleni®
,smysl pro podnikavost®, ,,podnikatelské schopnosti®, ,podnikatelské vzdélavani“ atd. Termino-
logicka nejednotnost spociva v odli$nych piistupech a pohledech na danou problematiku a také
v rozdilnych pfekladech dokumentt EU a v nich uzivanych terminech, jako jsou napf. entrepre-
neurial spirit, entrepreneurial education, entrepreneurship aj. (Malach, 2008). Nejcastéji je vSak
v soudasnosti vyuzivano pravé terminu ,vychova k podnikavosti“ (Vychova.. ., 2016).

> Tato iniciativa byla p¥ijata v ¢ervnu roku 2008 a odrazi politickou viili Komise pFiznat malym
a stfednim podnikiéim tstiedni ulohu v ekonomice EU a viibec poprvé vytvaii uceleny (komplex-
ni) ramec politiky malych a stiednich podnikii pro EU a jeji ¢lenské staty. Jejim cilem je zlepsit
celkovy pfistup k podnikani, trvale zakotvit princip ,mysli nejdiive v malém“ do politického
rozhodovani od regulace po vefejnou sluzbu a podporovat riist malych a stfednich podnika tim,
Ze jim pomuze zvladnout pfetrvavajici obtize, které jejich rozvoji brani. ,Small Business Act pro
Evropu“ se tyka vSech samostatnych spole¢nosti, které maji méné nez 250 zaméstnanct, coz je
téméf 99 % vsech evropskych podnik (The Oslo. .., 2009; Communication. . ., 2008).
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objevily stfedni a vysoké skoly podnikatelské. V soucasnosti se situace obraci
k lepsimu, avsak stale se jedna spise o dil¢i projekty a aktivity.

Je mozné si polozit otazku, zda, pripadné jaky je pfinos tohoto typu vzdéla-
vani? Z trajektorie politiky EU, aktualniho nastaveni podnikatelské vychovy
na drovni politickych rozhodnuti (pfedev$im v jinych ¢lenskych statech)
i z praktické realizace vyplyva, Ze vliv a efekt podnikatelské vychovy miize byt
znacny. Mezi nejmarkantnéj$imi dtsledky lze uvést rozvoj podnikatelského
mysleni Evropant, vys$si pocet nové zakladanych firem, vétsi rist a inovace
v malych a stfednich podnicich. Ve sttednédobém horizontu maze pomoci
zvyS$it pocet pracovnich prilezitosti. Pfinosy podnikatelské vychovy vsak
nespadaji pouze (primarné) do oblasti podnikani, ale maji fadu podstatné
Sir§ich dopadd, at jiz napiiklad v oblasti vzdélavani (vychova a vzdélavani
tvorivéjsich a inovativnéjsich jedinci), v socidlni oblasti (podpora pfi rozvoji
socialni soudrznosti a obc¢anstvi), pfipadné i na trovni jedince (potencio-
nalni rozvoj jeho sebevédomi, nezavislosti, flexibility a aktivity) (Building . . .,
2012).

Podobné uvazuje i Malach (2008), ktery predpoklada, Zze podnikatelské
schopnosti, respektive alespon zikladni povédomi o této oblasti, jsou neoce-
nitelné nejen v oblastech dotykajicich se prace a pracovni ¢innosti, ale maji
rovnéz piesah i do dalsich sfér lidského Zivota.

Aktudlni trend a majoritni sméfovani podnikatelské vychovy se soustiedi
na rozvoj podnikatelskych schopnosti zak, studentd i absolventti, pficemz
cilem neni, aby se kazdy stal podnikatelem, ale je jim predevsim snaha
obecné rozvijet schopnost reagovat na zmény pracovniho trhu a prispét
k aktivnéjsimu obc¢anskému ptistupu ke spole¢nosti a jejimu rozvoji.

Dokumenty EUS zdtraziuji, Ze klicovymi kompetencemi by méli byt vy-
baveni vSichni mladi lidé (absolventi souc¢asnych $kol v Evropské unii). V této
souvislosti plati, ze kvalita pfipravy k podnikani jako profesi bude ti¢innéjsi,
pokud bude dobfte fungovat vychova k podnikavosti jako klicové kompetenci
(Malach, 2008). Zdavodnéni spravnosti a vyhod zaclenéni podnikatelské
vychovy do skolnich osnov, respektive ramcovych vzdélavacich pland, se zda
byt dostate¢né. Nabizi se ale otazka, jaké je redlné uplatfiovani tohoto trendu
v zemich EU a v CR. V roce 2003 Litevska narodni vzdélavaci zprava jako
prvni zminuje podnikatelské vzdélavani. O rok pozdéji ji nasleduje Velka Bri-
tanie (Wales) a Norsko, podobné jako Nizozemi a Finsko. Zprava EU uvadi, Ze
osm ¢lenskych zemi s regionti (Dansko, Estonsko, Norsko, Litva, Holandsko,
Svédsko, Wales a Flandry) zacalo realizovat konkrétni strategie na podporu

6 Napt. Memorandum o celozivotnim uceni, PInéni lisabonského programu Spolecenstvi: Pod-
pora podnikatelského smysleni prostfednictvim vzdélavani a skolstvi, Evropsky pakt mladeze;
Strategie rozvoje lidskych zdrojt pro Ceskou republiku atd.
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vzdélavani v oblasti podnikani. Dalsich tfinact statti je zavedlo jako nedilnou
soucast do vlastnich strategii celozivotniho vzdélavani mladeze. Polovina
cilovych zemi prochazi reformou vzdélavani, ktera je spojena s podporou
vzdélavani v oblasti podnikani. Dvé tietiny zemi jej pfijaly jako soucast osnov
primarniho vzdélavani (ackoliv zde neni samostatnym predmétem) (vice
informaci k postupnému vyvoji v ramci EU viz napf. Entrepreneurship.. .,
2012; Building ..., 2012). Z pohledu stifedoskolského vzdélani zavedla vice
nez polovina zemi podnikatelskou vychovu jako povinny pfedmét, podobné
jako ekonomii nebo dali spolecenské védy (Sedivy, 2012). Pouze tietina
evropskych zemi ma narodni smérnice a vyukové materialy pro vzdélavani
v oblasti podnikadni. Dvanact zemi podporuje iniciativy spojené se vzdéla-
vanim v oblasti podnikani, jako je napfiklad podpora vzajemné spoluprace
mezi oblastmi vzdélavani a podnikéani (napt. zakladani malych podnikt pod
vedenim studenttl) (Slaninova, Stasova, 2010).

7 vyse uvedeného je patrné, Ze existuje zna¢na snaha o zac¢lenéni podnika-
telské vychovy do vzdélavani. Pfesné vymezeni soucasnych postupt v ramci
podnikatelské vychovy vSak neexistuje, nebot napii¢ Evropou je mozné
nalézt pestrou skalu raznorodych metodik, které se lisi mezi jednotlivymi
zemémi i v jejich ramci, kdy se riizni ve vazbé na jednotliva vzdélavaci
zatizeni. Nynéjsi podoba podnikatelské vychovy byla postulovana piedevsim
pristupem ,zdola nahoru® kdy stat do této ¢innosti nijak vyraznéji nezasaho-
val. Z tohoto dtivodu (neexistence oficidlné formulovaného - prezentovaného
- nazoru, ¢ehoz by mélo byt v ramci podnikatelské vychovy dosazeno) je ak-
tualni rozmanitost dana ¢astecné vysledkem rtizného chapani a interpretace
podnikatelské vychovy. Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje miru podpory této
vzdélavaci koncepce i smér jejiho piisobeni, je odli$na struktura a podstata
narodniho hospodafstvi v ramci EU (Building . .., 2012).

V obecné roviné vSak mtizeme v ramci podnikatelské vychovy v Evropské
unii sledovat urcité spole¢né znaky. V jednotlivych systémech hrali a hraji
ustfedni roli predevsim ucitelé, nebot jsou témi, kdo ucinili prvni kroky
prii utvafeni podnikatelské vychovy. Dalsim spole¢nym rysem je, Ze podni-
katelska vychova obvykle neni pevné ukotvena v osnovach nebo skolnich
vzdélavacich programech’, popfipadé neni presné dano, v ramci jakého
predmétu a v jaké mife ma byt této oblasti vénovana pozornost. V praxi to

7V ramci Ceské republiky se témata podnikatelské vychovy objevuji pfedev§im jako soucast
jinych vzdélavacich oblasti (RVP ZV, napi. ,¢lovék a spole¢nost, ,¢lovék a svét prace®) a jsou
i souddsti nékterych prafezovych témat (RVP, napi. osobnostni a socidlni vychova, vychova
k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech, medialni vychova apod.). Rozsah uc¢iva
a napli jednotlivych konkrétnich ptedmétt ¢i témat variuje dle stupné a typu $kol (v kontextu
SVP). Souvisejicim problémem je i skute¢nost, e ucitelé ¢asto nevédi, jak a koho toto téma uéit.
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znamenad piedevsim to, Ze se pozornost soustfedi spiSe na témata, ktera se
vztahuji k otazkam fungovani podniki, k ekonomickym teoriim, pfipadné ke
vSeobecnému piehledu o svété prace. Minimalni pozornost byva vénovana
dosazeni dovednosti a schopnosti tykajicich se vlastniho podnikani, popfi-
padé rozvoji schopnosti jako tvotivost, iniciativa, schopnost nést riziko, vy-
trvalost, uceni se z chyb, schopnost pracovat s informacemi atd. Podobnosti
lze nalézt i v materidlech vyuzivanych pfti vyuce, které jsou ¢asto vytvareny
a vydavany soukromymi podnikatelskymi subjekty, pfipadné neziskovymi
organizacemi (Building . .., 2012; Vychova.. ., 2016; Implementace.. ., 2016).
Z hlediska samotného vzdélavaciho procesu tedy v soucasnosti existuje
cela fada pristupti, metod a nastrojii, jimiZ je vychova k podnikavosti rea-
lizovana. Nositelem prislusnych kompetenci se mize stat skola, ale i rtizné
organizace, celostatni i regionalni sdruZeni ¢i podniky a firmy. Vhodnymi
nastroji je pak vyuzivani fiktivnich simulaci na zdkladé readlnych zkusenosti
podnik, pfima zkusenost s podnikanim, vyuziti grantovych projekta apod.®
Jsme presvédceni, Ze pouhd plosna vychova k podnikavosti ¢i podnika-
telskym kompetencim neni efektivni cestou (pokud vynechdame zdkladni
finan¢ni gramotnost, u niZ je plo$na vyuka pfinosnd). Za uZzite¢néjsi povazu-
jeme kombinaci plogného a cileného piistupu, tj. a) obecnou podporu rozvoje
potencidlnich podnikatelskych kompetenci u v8ech zaka (s cilem rozvijet
tyto obecné a obecné vyuzitelné dovednosti u mladé populace) a b) cilenou
a individualizovanou vychovu, kterd bude zaméfena na podporu rozvoje téch
zak a studentd, u nichz budou nalezeny stézejni pfedpoklady k podnika-
telské ¢innosti, osobnostni charakteristiky, formy mysleni atd. V kontextu
tohoto paradigmatu pak piedpokladame pottebu plosné diagnostiky podni-
katelskych kompetenci na tirovni druhého stupné ZS (6. a 7. ti¥idy) ze dvou
dtivodd. Vysledky tohoto méfeni by mély poskytnout informace o aktualné
nadéjnych zacich, u kterych by bylo vhodné zarazeni do programi a aktivit
cilené a individualizované rozvijejicich jejich schopnosti a dovednosti®.
Druhym podstatnym d@ivodem pro plo$né testovani podnikatelskych kom-
petenci na druhém stupni ZS je zjisténi aktudlniho (soucasného) stavu zaki
z hlediska vyse uvedenych dovednosti a schopnosti. Vychova k podnikavosti
z pohledu vzdélavani a vychovy je v soucasnosti vét§inou realizovana plosné

8 Implementace podnikatelské vychovy v CR. Podpora rozvoje kompetenci k podnikavosti
a inovativnosti zdkt zdkladnich $kol [online] [cit. 2016-05-11]. Dostupné z:
http://www.vyukapodnikavosti.cz/?q=node/35.

? V tomto kontextu mluvime piedevsim o plnohodnotném, koncepénim a komplexnim roz-
vijeni potencidlu zakd a student majicich pfedpoklady vazané na podnikatelské kompetence.
Nijak se v8ak neziikdme (¢i se proti nim nestavime) plo$nych $kolskych (popft. i mimoskolskych)
programi rozvijejicich zdklady ekonomické gramotnosti, obecny rozvoj osobnosti apod.
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a unifikovanym zptisobem a nezohlednuje se specificka mira rozvinutosti
zakt v raznych oblastech. Na zakladé takto ziskanych informaci bude mozné
zaméfit pozornost na ty oblasti (konkrétni vlastnosti, schopnosti a doved-
nosti), u kterych je Zadouci vyraznéj$i podpora rozvoje (napi.z davodu
jejich nedostate¢ného naplnéni, piitomnosti apod.), ¢i zjistit, které oblasti
je naopak mozné povazovat za dostate¢né silné a rozvinuté, apod.

Plo$né testovani tedy umozni zjisténi aktualniho stavu zdkd v oblas-
ti potencialu podnikatelskych kompetenci. Na zdkladé toho bude mozné
a) identifikovat zaky, u nichz se projevi klicové piedpoklady a potencial
a u nichz je zadouci cilené podporovat tyto kompetence tak, aby se zvysila
sance, ze v budoucnu budou schopni tispésné realizovat podnikatelské akti-
vity; b) definovat uroven jednotlivych oblasti potencidlnich podnikatelskych
kompetenci u Zaki ZS a na tomto zakladé sestavit adekvatni obsah piedmétti
podporuyjicich podnikatelské kompetence u zaka tak, aby byly rovnovaz-
né a dostate¢né rozvijeny v celém svém komplexu; c¢) odhalit a popsat
strukturu osobnosti (postoje, vlastnosti, schopnosti, dovednosti) vazanou
na podnikatelské kompetence véetné miry jejich pritomnosti u zaka, coz
poskytne vychodiska pro cilenou podporu a rozvoj pfislusnych dovednosti
a schopnosti.

3 Podnikani, podnikavost a podnikatelské kompetence

Richard Cantillon v roce 1725 uvedl, Ze podnikatel je ten, kdo nese nejistotu,
nakupuje praci a materidl a prodava produkty za urcité ceny. On je ten,
kdo riskuje a realizuje inovace vyrobnich faktort. Cantillon byl také jednim
z prvnich, kdo uznali zasadni roli podnikatele v ekonomickém rozvoji. Mere-
dith, Nelson a Neck (1982) charakterizuji podnikatele jako jedince, kteti maji
schopnost vidét a zhodnotit podnikatelské ptilezitosti, shromazdit potfebné
zdroje a vyuZit jich a ddle iniciovat vhodna opatieni k zajisténi tspéchu.
Podle Desaie (2008) je podnikatel ten, kdo je schopen v dané situaci vidét
moznosti, které jini nevidi, a ma dostatek trpélivost zapracovat (zavést) dany
napad do systému, na jehoz zakladé mu muize byt poskytnuta finan¢ni pod-
pora. Podnikatelé hraji klicovou roli v propagaci, rozvoji a rozsifovani svého
podnikani ve slozitém prostfedi. VSechny tyto snahy ze strany podnikatele
se nazyvaji podnikani, jez je v pfimém vztahu k socialné-ekonomickému
rozvoji spole¢nosti. Samwel (2003) vidi podnikéni jako schopnost vyhledavat
investi¢ni potencidl, vyrobni proces, ziskdvani kapitdlu, zprostifedkovani
prace a surovin, hledani prostoru na trhu, zavadéni novych technickych
postupti a komodit a objevovani novych zdrojt pro podniky. Podnikani je
chapano jako klicovy faktor hospodatské soutéze, zdroj riistu a pracovnich
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mist (Silerova, Havli¢ek, 2011). Podle Sureshe Reddyho (2004) je podnikani
kompozitni dovednost, vyslednice a mix mnoha vlastnosti a rysii. Patii mezi
né faktory jako predstavivost, ochota riskovat, schopnost spojit a vyuzit
vyrobni prostfedky, kapital, praci, zemi, podobné jako schopnost podnécovat
védecky a technologicky pokrok. Podnikani je schopnost vytvofit, vybudovat
néco nového a rozpoznat nové moznosti a pfilezitosti, znalost vlastnich vloh
a dovednosti a schopnost je adekvatné vyuzivat, podobné jako schopnost vy-
uzivat riizné zdroje, a dale pak i ochota promyslené vstupovat do rizikovych
situaci a ambice dosdhnout svych cilt (Driessen, Zwart, 2007).

V tomto kontextu se pojeti terminu ,podnikdni“ piekryva s pojmem
y2podnikavost®. Ta nema v soucasnosti jasné danou definici, ale je mozné ji
vnimat jako soubor kompetenci a vlastnosti, které zahrnuji tvofivost, invenci,
schopnost realizovat své napady (Somr, 2015). Podobné Malach a Durda
(2007) popisuji podnikavost jako osobni kvalitu, pfipravu k podnikani i jako
individualni a spolecenskou hodnotu. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze samotny
podnikatelsky proces (realizace podnikani jako profese), i osobnostni cha-
rakteristiky, vhodné pro tispésnou kariéru podnikatele, jsou riznymi autory
oznacovany dle okolnosti a pfistupu terminy ,podnikani“i ,podnikavost®

Vétsina autortt (Jack, Dodd, Anderson, 2008; Howorth, Tempest, Coup-
land, 2005; Gibb, 2002; Cromie, 2000; Gartner, 1989) se shoduje, Ze (podob-
né jako u vétsiny jinych konstruktti) nelze formulovat jednozna¢né ptijima-
nou a akceptovatelnou definici podnikani. Avsak na zdkladé vyse uvedenych
definic je mozné nalézt nékolik shodnych znakd, z nichz lze abstrahovat, ze
podnikani a) je objevovani prilezitosti; b) je vyuZivani vlastni podnikatelské
kompetence pti urcovani vhodnych strategii k vyuziti dané prileZitosti; c)
se vztahuje k procesu takovych ¢innosti, jako je tvorba, zaloZeni, ptizptiso-
beni a sprava podniku (srov. Cunningham, Lischeron, 1991). K podobnym
zavéram dochazi i Gibb (2007), dle néhoZ existuje obecna shoda v tom,
co jsou zakladni (Gstfedni) body koncepce podnikani. Konkrétné se jedna
o zptisob, jakym jednotlivci nebo organizace vytvateji a realizuji nové napady
a zputsoby, jak néco délat, a jakym zptisobem pak reaguji na prostiedi
a vyvolavaji zmény na raznych arovnich.

V kontextu uvedenych charakteristik podnikatele a podnikatelské ¢innosti
mizeme vénovat pozornost i tomu, jaké osobnostni a dalsi charakteristiky
jsou vhodné pro toto pracovni zaméfeni. V ramci uvedené problematiky
se mezinarodné ustalil pojem kompetence (resp. podnikatelské kompeten-
ce), se kterym pracujeme také my. Termin ,kompetence“ pokryva svym
rozsahem, jako jediny ze zavedenych pojm, nejen védomosti, dovednosti,
znalosti, schopnosti, ale i postoje a hodnoty a je kompatibilni s pojmy uZiva-
nymi v mezinarodnim méftitku ,competence® (Mare$, Gavora, 1999). Boyatzis
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(1982) definuje kompetence jako zdkladni vlastnosti jedince, jeZ mohou
vyustit v efektivni zptisob vykonavani profese. Podnikatelské kompetence
lze definovat jako znalosti, dovednosti a postoje, jeZ maji vliv na ochotu
a schopnost vykonavat podnikatelskou ¢innost a vytvareni novych hodno,
lze je méfit pfimo nebo nepfimo a mohou byt zlepSeny prostfednictvim
vzdélavani (Lackéus et al., 2013). Pojem ,kompetence” se stale vice uplatiiuje
v manazerskych aktivitach s cilem zajistit vynikajici vykon. Je to pfedevs§im
z toho diivodu, Ze kompetence, kterd je primarné spojena s lidskymi zdroji,
hraje ve srovnani s jinymi prostiedky rozhodujici roli pro podporu, udrzeni
se a uspéch obchodni organizace. Man, Lau a Chan (2002) popisuji podnika-
telské kompetence jako celkovou schopnost podnikatele vykonavat tspésné
pracovni roli.

Z vyse uvedeného je patrny konsenzus v tom, Ze podnikatelské kompeten-
ce se vztahuji k takovym manazerskym atributim, jez umoziuji podnikateli
uspésné provozovat své podnikatelské aktivity'®. Uvedené atributy mohou
zahrnovat postoje, hodnoty, presvédceni, znalosti, dovednosti, schopnosti,
zku$enosti (socidlni, technické a manazerské) a zptsob mysleni a chovani
podnikatele.

4 Koncepce podnikatelskych kompetenci v kontextu
osobnosti a vnéjsiho prostiedi

Aktudlnost tématu podnikatelskych kompetenci a jejich mozného rozvoje
(z raznych dhld pohledu) v prostiedi $koly jiZz byla popsana vySe, nyni
bychom radi zaméfili pozornost na hlubsi vhled do této problematiky na
urovni konkrétnich koncepci a teorii a zmén, jimiz v pribéhu ¢asu prosly.
Lze se podnikatelskym kompetencim naucit? To je otazka, ktera patrné nikdy
nevyjde z mddy a zaroven je to stéZejni téma pti urcovani toho, co to vlastné
podnikatelské kompetence jsou a kterymi faktory jsou na trovni jedince
tvofeny. V zdsadé lze urcit dva zdkladni proudy, z nichz jeden predpoklada
existenci vrozenych osobnostnich charakteristik a druhy se orientuje spise
na schopnosti, které si 1ze osvojit uc¢enim, zkusenostmi.

Koncepci podnikatelskych kompetenci, v nichz hraji astfedni roli osob-
nostni rysy, obhajuji napiiklad Rauch a Frese (2007) nebo Caird (1991).
K podobnym zavértim dochazi napiiklad i Crant (1996), dle néhoz predchozi
vyzkumy naznacuji, Ze osobnost je dilezitym prediktorem podnikatelskych
zamér, coz je v souladu se zakladnimi teoriemi o volbé povolani. Zminit lze

10 je vzak samoziejmé nutné rozliSovat mezi typem podnikani, respektive velikosti podnikani.
Vyse uvedené teze se vztahuji spise k mensim a stfednim podnikdm, v nichz plati v nékterych
ohledech odligna pravidla a zptisoby chovani ze strany podnikatele.
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i Hollandtv (1997, s. 7) predpoklad, Ze ,volba povolani je vyrazem osobnos-
ti. Aktudlni vysledky metaanalytickych studii naznacuji, Ze rysy osobnosti,
tak jak je vnima napt. Big Five (tj. extraverze, svédomitost, pfivétivost, ote-
vienost ke zkugenosti a neuroticismus) se z hlediska podnikani ukazuji jako
podstatné (Rauch, Frese, 2007). Na rozdil od pifedchozich vyzkum v oblasti
podnikani, které byly zaméteny ptedevsim na linedrni vztahy mezi jednotli-
vymi osobnostnimi rysy a podnikatelskymi aktivitami, se v soucasné dobé
prosazuje posuzovani osobnosti jako celku, jako kompendia jednotlivych
rys. Problematickym aspektem téchto koncepci je fakt, Ze jsou zalozZené
vyhradné na osobnostnich rysech a podcenuji vliv specifickych situa¢nich
faktort.

Gibb (1993, 2000) je z pritkopniki teorie podnikani a viid¢i osobnosti
pocetné skupiny odbornikd, ktefi predpokladaji, Ze podnikatelské doved-
nosti nejsou determinovany osobnostnimi rysy, ale naopak jsou kvalitou
ziskanou ucenim a vyvojem. K podobnému nazoru se piiklani i Gartner
(1989), jenz akcentuje chovani a naucené reakce jakoZto stéZejni atributy
podnikatelskych dovednosti. Lidé jsou ve svém vlastnim vyvoji aktivnimi
¢initeli (Brandtstadter, Lerner, 1999) a do oblasti podnikani se nezapojuji
nahodou, ale jedna se akt védomé volby, zdmérného rozhodnuti (Krueger,
2007). V souladu s tim jsou pak podnikatelské zaméry definované jako
védomy stav mysli, ktery sméfuje osobni pozornost, zkusenosti a chovani
smérem k pldnované podnikatelské aktivité (Bird, 1988), povazovdny za
nejsilnéjsi proximalni prediktor podnikatelské ¢innosti a jsou vnimany jako
kli¢ové vystupni proménné v souc¢asném vyzkumu podnikani (Lee, Wong,
Foo et al., 2011; Krueger, Reilly, Carsrud, 2000). Podle Ajzena a Fishbeina
(1980) mohou byt behavioralni intence ve vztahu k podnikani podminéné
nebo nepodminéné. Podminéné intence poukazuji na teoretické nastaveni
daného jedince pro pfipadné podnikani (za ur¢itych podminek), zatimco ne-
podminéné intence odkazuji ke zjevnym zamértim zacit podnikat, skute¢né
se do podnikani zapojit bez vyhrad a podminek.

Jako urcitou fazi ¢i mezistupenl mezi obéma uvedenymi ptistupy k pod-
nikatelskym kompetencim lze uvést koncepci Entrepreneurial Attitude Ori-
entation Robinsona et al. (1991), ktefi ji zalozili na ,tripartitnim modelu
postoji“. Autofi povazuji postoje za dynamictéjsi nez osobnostni rysy, nebot
reaguji na vnéjsi podnéty a je mozné je ménit. Postoje se manifestuji ve tfech
smérech: kognitivnim (pfesvédceni), afektivnim (emoce) a behavioralnim
(¢innosti). Tento model je vyuzitelny predevs§im u dospélych a jiz podnikaji-
cich osob. Naproti tomu koncepce vyvinuta Kruegerem a Brazealem (1994)
rozliSuje mezi latentnim podnikatelskym ,potencidlem” a ,zamérem" stat se
podnikatelem, a proto ji lze aplikovat i na mladé jedince, ktefi dosud studuji
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a pravdépodobné nemaji bezprostiedni amysly stat se podnikateli. V tomto
kontextu lze zminit vyzkumy Petermana a Kennedyho (2003), ktefi zjistili,
ze podnikatelska zkusenost ve $kole ma pozitivni dopad na zaky, u nichz byly
zaznamenany vyrazné zmeény v jejich vhimani smérem k zahajeni podnikani.

Existuji vSak i koncepce, které se vydavaji odlisnou cestou a akcentuji
rtiznorodé faktory, nehledé na jejich vrozenou ¢i ziskanou kvalitu. V tomto
piipadé lze zminit koncepci Robertse (2010), ktery mluvi o ¢tyfech hlavnich
oblastech spojenych s tspéchem v podnikani. Jedna se o lidsky, psycholo-
gicky, sociologicky a finan¢ni faktor. Uvadéna koncepce ptlisobi ve srovnani
s mnoha jinymi komplexnéji, avSak samotny nastroj k jejimu méfeni se
z hlubsiho psychologického pohledu ukazuje jako koncepéné problematicky
(pouzité psychologické terminy nekoresponduji se sou¢asnym pojetim da-
nych konceptt a ani obsah polozek ¢asto neodpovida sledovanému faktoru ¢i
konceptu) a svou konstrukci neumoziuje redlné postizeni vSech uvadénych
faktort.

Vyse uvedeny prehled uvadi hlavni perspektivy a zaroven také ilustruje
znacnou roztiisténost piistupt k problematice podnikatelskych kompetenci.
Tyto koncepce pfedkladame jako nedilnou soucast postupného vyvoje teore-
tickych avah, diagnostickych kritérii i nastroji vazanych na podnikatelské
kompetence (dovednosti, podnikavost jako takovou). V fadé koncepci a dia-
gnostickych pfistupt nicméné spatiujeme nékolik problematickych aspekti.
Vétsina ze zminénych koncepci predpokladd, Ze podnikatelské kompetence
jsou syceny vzdy bud vnitinimi (Rauch, Frese, 2007; Crant, 1996; Caird,
1991), nebo vnéjsimi faktory (Lee, Wong, Foo et al., 2011; Gibb, 1993, 2000;
Krueger, Reilly, Carsrud, 2000; Gartner, 1989). Jen velmi malé mnozZstvi
praci se pokousi o propojeni obou uvedenych oblasti (napi. Roberts, 2010;
Robinson, 1991). Z psychologického hlediska je mnohdy patrna vagni prace
s psychologickymi pojmy a koncepcemi (Wetenhall, 2013; Roberts, 2010),
ktera v kone¢ném disledku dané teorie zneptehlednuje a ¢ini je obtizné
propojitelnymi s dosud obecné platnymi koncepcemi v oblasti psycholo-
gie (napft. koncepce zabyvajici se postoji, osobnostnimi rysy ¢i vlastnostmi,
v nichZ jsou zafazeny kategorie jako ,energie‘, ,nadSeni‘, ,vasen“ apod.).
Uvedené je pravdépodobné zptisobeno i faktem, Zze mnozi odbornici jsou
etablovani v jiné nez psychologické oblasti. Dalsim tiskalim v tomto kontextu
je samotnad praktickda detekce podnikatelskych kompetenci, kdy nékteré
uvadéné nastroje postradaji udaje o validité a reliabilité, coz vede k tomu,
Ze nelze potvrdit & posoudit jejich funkénost a spravnost (napt. Roberts,
2010). A konecné existuje jen velmi malo diagnostickych nastroja (stejné
jako teoretickych koncepci), které by byly zaméreny na détskou ¢i dospivajici
populaci. Drtiva vétsina se soustfedi na populaci dospélou, mnohdy jiz



STUDIE Teoreticka vychodiska pro tvorbu modelu. .. 19

piimo podnikajici (Roberts, 2010; Robinson, 1991). Uvedené problematické
aspekty (vagni prace s psychologickymi pojmy a koncepty, nejednotnost,
nekoncep¢nost atd.) nas vedly ke snaze o vytvoreni modifikovaného modelu
potencialu podnikatelskych kompetenci a z néj vychazejiciho diagnostického
nastroje pro sledovani potencialu pro rozvoj téchto kompetenci u zaka dru-
hého stupné ZS. V ramci naseho piistupu se domnivame, Ze nejefektivnéjsim
zpusobem je sjednoceni vyse uvedenych rozdilnych piistupt (podrobnéji viz
dale).

5 Modifikovany teoreticky model potencialu
podnikatelskych kompetenci

Na zakladé vyse uvedenych poznatkii o problematice podnikatelskych kom-
petenci a v reakci na vySe uvedené nedostatky existujicich nastroji vcet-
né potieby identifikovat podnikatelské kompetence (resp. jejich potencial)
u populace zaki jsme koncipovali modifikovany teoreticky model potencialu
podnikatelskych kompetenci, ktery predstavuje upravené pojeti jiz znamych
poznatki o problematice. Podnikatelské kompetence chipeme v nasem
pojeti jako komplexni soubor charakteristik, schopnosti, znalosti a vlastnosti
jedince, které prispivaji k uspésnosti v podnikatelskych aktivitach.

Pii vlastni realizaci jsme sledovali nékolik cilti. Prvnim bylo definovat
komplexni model, zahrnujici vnitfni i vnéj$i determinanty potencialu pod-
nikatelskych kompetenci, tj. zdkladni charakteristiky osobnosti (i takové,
které nejsou a priori pfimo vztazené k podnikavosti, ale jejich projevy ve
fungovani ovliviiuji, rozvijeji ¢i podporuji podnikavost), stejné jako uc¢enim,
vyvojem a vychovou ziskané schopnosti a dovednosti. Druhym cilem bylo
pokud mozno eliminovat vySe uvedené nedostatky nékterych existujicich
nastroji (pfedev§im obsahovou piesnost a spravnost faktortt a polozek).
Tento cil jsme naplnovali pfedev§im zakotvenim jednotlivych kompetenci
v souvisejicich psychologickych koncepcich a diislednou kontrolou obsahové
validity faktora ve vztahu k psychologickym teoriim. Konec¢né tietim cilem
bylo orientovat nas model a z néj vychazejici dotaznik na populaci zaka
zakladnich skol, jinak fec¢eno definovat obsah jednotlivych podnikatelskych
kompetenci v jejich vyvojové pifiméfené podobé (v diisledku toho hovotime
o potencialu podnikatelskych kompetenci). Inovativnost a originalnost nase-
ho modelu tak spoc¢iva ¢aste¢né v procesu modifikace jiz existujiciho modelu
(viz Kochadai, 2011), postavené na soucasnych psychologickych poznatcich,
ale pfedevs§im pak ve vytvofeni struktury a obsahu modelu (teoretické
koncepce) potenciadlu podnikatelskych kompetenci, ktery se neodkazuje na
charakteristiky dospélych jedincti, ale na vyvojové obdobi mladsiho skolniho
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véku a ktery popisuje vyvojové pfiméfeny obraz a projevy osobnosti jedince,
zakladajici Sanci na rozvoj pfimych podnikatelskych kompetenci ve star$im
véku.

Vychodiskem modelu byla analyza soucasnych poznatka o problematice
podnikatelskych kompetenci. Nasim cilem bylo urdit ty aspekty osobnosti
jedince (resp. Zdka), které se promitaji do schopnosti tspé$né podnikat
(tj. které predstavuji zadouci podnikatelské kompetence), a to z pohledu
psychologie, managementu, pedagogiky a ekonomie (viz poznatky vyse a da-
le, napt. Samydevan et al., 2015; Byrne, Fayolle, Toutain, 2014; Patterson,
Kerrin, 2014; Mitchelmore, Rowley, 2010; Stainer, 2008; Baum, Locke, 2004;
Malach, Durda, 2007; Yusof, Sandhu, Jain, 2007; Rasheed, Rasheed, 2003;
Sexton, Bowman, 1986). Pii volbé konkrétnich faktortt modelu (jednotlivych
podnikatelskych kompetenci) jsme vybrali jako vychozi zdroj praci Kocha-
daie (2011), ktery popisuje fadu individualnich faktord u jiz aktivnich pod-
nikateld. V kontextu dostupnych informaci jsme sestavili vybranou skupinu
charakteristik, které dle naseho nazoru konstituuji univerzalni, psychologic-
ky zalozenou, obecné aplikovatelnou koncepci podnikatelskych kompetenci
(viz ddle). Nasledné jsme definovali obsah jednotlivych kompetenci (viz
Kochadai, 2011) v jejich vyvojové piimétené podobé, tj. v ramci modelu jsme
popsali jednotlivé charakteristiky ve formé potencidlu budouciho rozvoje
piimych podnikatelskych kompetenci (jinak feceno, jak se jednotlivé charak-
teristiky jedince, predstavujici mozné budouci podnikatelské kompetence,
projevuji ve véku 12-13 let), coZ vnimame jako vlastni pfinos v modifikaci
stavajici koncepce urc¢ené pro dospélé jedince, ze které jsme vychazeli (viz
Kochadai, 2011).

Do teoretického modelu jsme ve shodé s autorem ptvodni koncepce
(Kochadai, 2011), ze které jsme vychazeli, zahrnuli tfi obecné dimenze.
Jednad se o postojové, behavioralni a manazZerské kompetence. Jednotlivé
dimenze vcetné jejich dil¢ich faktort pojimame jako vyvojové univerzalni,
jinak fec¢eno, charakteristiky a projevy jednotlivych faktorti nejsou (oproti
vétsiné predchozich koncepci) vazany na dospélé jedince - podnikatele, ale
jsou aplikovatelné i v jinych vyvojovych obdobich Zivota. V ramci naseho pro-
jektu se zamétujeme na moznost sledovat véku pfiméfenou uroven podnika-
telskych kompetenci u zaki ZS. V tomto kontextu hovotime o tzv. potencidlu
podnikatelskych kompetenci, tj. o takovych charakteristikach a atributech
osobnosti zak, které zakladaji pravdépodobnost rozvoje pfimych podnika-
telskych kompetenci v pozdéjsim véku.

Pojeti postojovych kompetenci pfedstavuje osobnostni charakteristiky,
jejichZ vyssi pfitomnost je v ramci podnikatelskych aktivit potvrzena jako
zadouci a prinosnd. Postoj je obecné chapan jako tendence reagovat na
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existujici situaci ¢i objekt urcitym vice ¢i méné stabilnim zptisobem. V ramci
uvah o podnikatelskych kompetencich (¢i v nasem ptipadé o potencidlu
k nim) nehovotime pfimo o tom, jaky jedinec je, ale jak jeho charakteristiky
a vlastnosti (v modelu uvadéné) ovliviiuji jeho chovani a to, jak se stavi
k dané existujici situaci (pienesené napt. jak se v dospélosti zachova, tj. jaky
zaujme postoj ke konkrétni situaci v ramci své podnikatelské ¢innosti). Tyto
kompetence pak tedy popisuji schopnost zvolit, zachovat nebo ptizptsobit
konkrétni postoje aktualni situaci. Konkrétni chovani pak miize byt po-
vazovano za projev zakova postoje v dané situaci. Tyto charakteristiky je,
z pohledu podnikatelskych kompetenci, nejobtiznéjsi ve vétsi mife naudit
a ménit (predevs$im v pozdéjsim véku) vzhledem k jejich trvalejsi osobnostni
povaze.

Behavioralni kompetence predstavuji druhou skupinu osobnostnich cha-
rakteristik. Jedna se o vlastnosti osobnosti, projevujici se uzeji v chovani
podnikatele. Jejich osobnostni zaklad ale do zna¢né miry omezuje moznost
zmény jednotlivych dimenzi, tudiz jejich dostate¢nd vrozena pfitomnost
predstavuje Zadouci charakteristiku pro aspésného podnikatele.

Posledni skupinou jsou manazerské kompetence ¢ili vlastnosti, které
nejsou primo vazany na osobnostni schopnosti, popfipadé genetické danosti,
a lze s nimi v rdmci vychovné-vzdélavaciho procesu vyrazné pracovat. Podle
Gibbse (1993, 2000) nebo Littunena (2000) je tedy mozné se jim naudit
a rozvijet je na zakladé zkusenosti.

Uvedené tii hlavni dimenze jsou syceny celou fadou konkrétnich fak-
tortt (Kochadai, 2011). Z téchto faktor jsme na zdkladé detailni analyzy
dostupnych studii vybrali ty, které se opakované prokazuji jako souvisejici
s podnikatelskou aspésnosti a u kterych bylo mozné nalézt jejich vyvojové
adekvatni podobu ¢i zaklady v obdobi mladsiho $kolniho véku. Piehled zvo-
lenych faktortt uvadi nasledujici grafické vyjadreni naseho modifikovaného
modelu potencidlu podnikatelskych kompetenci (viz obrdzek 1).

Jednotlivé faktory potencidlu podnikatelskych kompetenci v jejich vy-
vojové adekvatni podobé (tj. jako aktudlni potencial k budoucimu rozvoji
piimych podnikatelskych kompetenci) jsou definovany nasledovné (protoze
je tento model zakladnim vychodiskem pro tvorbu dotazniku pro zaky ZS,
uvadime struc¢né i charakteristické projevy jednotlivych faktort ve skolnim
véku, tj. jako projevy potencialu k rozvoji danych kompetenci v ramci vyvoje;
pii obecné deskripci charakteristik vychazime ¢aste¢né i z popisu autora
ptvodni koncepce Kochadaie, 2011):

Self-esteem predstavuje schopnost rozvijet zdravé sebevédomi, respekt
vici sobé samému a schopnost lépe kontrolovat vlastni emociondlni stavy.
Podporuje tvorbu optimistickych postojt a pfispiva k interpretaci slozitych
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Obradzek 1. Modifikovany model potencialu podnikatelskych kompetenci

a nesnadnych situaci jako vyzev. Jedna se o viru v sebe sama, ve své schop-
nosti a v pravo na to, byt $tastny. Zak s témito schopnostmi je na sebe hrdy,
umi hgjit vlastni zajmy, potieby a presvédceni. Je odolnéjsi vii¢i netspéchiam.
Nelze opomenout, Ze pozitivni pfitomnost této charakteristiky je povazZovana
za podstatnou soucast kvality Zivota.

Schopnost tolerovat nejednoznacnost je konstrukt, ktery popisuje vztah
jedince k nejednozna¢nym podnétiim ¢i situacim. Pfitomnost této charakte-
ristiky pak odkazuje ke schopnosti pfijimat nejasné (nejednoznacné) situace
jako soudast zivota, Zivotnich scénait. Zak s touto schopnosti se orientuje
v situacich, které maji vice fe$eni, umi jednat, i kdyz se situace nevyviji dle
pfedem daného planu. Je tfeba upozornit, ze déti raného a predskolniho
véku projevuji v tomto smyslu spi$ netoleranci k nejednoznacnosti, ktera se
zmiriiyje az v dalsich vyvojovych etapach (Harrington, Block, Block, 1978).

Schopnost ucit se z chyb stavi na klicovém védomi, Ze nékteré véci mohou
selhat, néco se nemusi podafit, ale navzdory tomu je nutné dané napravit
a vykrocit dale. Jedna se o schopnost zvladat netspéch a poucit se z chyb.
Chyby je mozné vnimat jako soucast procesu, bez néhoz by v nékterych
ptipadech nebylo moZné dosahnout pokroku. Zak s touto schopnosti s vysky-
tem chyb do urcité miry pocitd, neodradi jej a je schopen se z nich poucit,
pripadné je schopen a ochoten zménit cil snazeni a postupy k jeho dosazeni
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tak, aby bylo dosazeno spravného vysledku. Pfitomnost chyb tedy na néj
nema paralyzujici ¢i odrazujici G¢inek, ktery by mu zabranil v dalsi praci ¢i ji
vyrazné znesnadnil.

Touha po excelenci (touha piekonavat standardy) se projevuje jako snaha
piekonat pramér, podavat vyborné vysledky, odvadét kvalitni praci. Mize
se objevit i tendence byt vyborny a zaroven efektivné nakladat s vydejem
energie a s ¢asem.

Misto kontroly odkazuje k souboru presvédcenti, na jejichz zakladé vnimame
néjakou situaci jako néco, co je nebo neni pod nasi kontrolou. Zaci, u nichz
lze pfedpokladat podnikatelské schopnosti, véfi ve vlastni schopnosti a jsou
presvédceni, Ze je v jejich silach ovlivnit dany vysledek. Jinymi slovy, nespolé-
haji pfili$ na $tésti, nahodu, ostatni lidi. Prohry i vyhry vnimaji jako dtsledek
vlastni aktivity a vlastnich rozhodnuti.

Iniciativnost je schopnost, pfi niz jedinec déla vic nez jen to, co je od néj
ocekavano ¢i pozadovano. Iniciativni zak je pfi plnéni konkrétnich ukola
a povinnosti aktivni, je schopen a ochoten samostatné vyhledavat nové
vyzvy, dobrovolné se ujimat tkolti a ¢innosti.

Vytrvalost je charakteristicka tim, Ze jedinec je schopen udrzet si vysokou
miru motivace, i kdyz je konfrontovan s prekazkami, které mohou byt vni-
many jako nepiekonatelné. Vytrvaly zak se snazi, i kdyz se aktudlné nedaii,
protoze véfi, ze mlize, dokaze uspét. Jedna se o schopnost nevzdat se, kdyz
se objevi nezdar.

Asertivita byva povazovana za jednu z dilezitych charakteristik. Umoziiuje
jedinci vyjadrit své pocity a potfeby pifimo a jednoznac¢né, trvat na svych
pravech a presvédcenich, aniz by zarover jakkoliv agresivné ohrozoval prava
druhych. Jedna se o dovednost, pii niZ je jedinec/zak schopen slusnou, ale
dtraznou formou obhdjit — nebo se pokusit obhdjit — vlastni stanoviska,
stejné jako prezentovat vlastni nazor a vyjadrit nesouhlas. Asertivni zak je
schopen pfi prosazovani vlastnich zajmi, sdélovani vlastnich pocitii a pfani
mit své emoce pod kontrolou a respektovat druhé.

Kreativitu vhimame jako schopnost nachazet nové piilezitosti a originalni
feSeni. V ramci tvorby novych feseni a postuptl je vSak také tfeba udrzet
podminku jejich funk¢nosti. Kreativita ma relativné silné konotace k dét-
skému véku a rovnéz i ke zptisobtim a formam vyuky. Kreativni zak by mél
prichazet s neotfelymi napady a zkouset nachazet jiné cesty k dosaZeni cile
nebo pomoci ptivodnich postupti nachazet cile nové.

Schopnost rozeznat prileZitost predstavuje v obecné roviné vnitini nastave-
ni, které ¢lovéku pomdha byt ve stiehu, vnimat nové informace ve svém okoli
a identifikovat v nich pfilezitosti (pro podnikani, rozvoj...), idedlné dfive,
nez je identifikuji ostatni. U zakt se tato dovednost projevuje predevsim
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jako zdjem o nové podnéty, informace a dovednosti a jako schopnost vnimat
tyto podnéty jako prilezitost k vlastnimu rozvoji a zlepSovani. Do této oblasti
patiiischopnost chapat, Ze tyto nové podnéty mohou byt pro zaka prospésné
(napft. v ramci studia, lep$ich vykont apod.).

Potreba dosdhnout cile popisuje jeden z aspektli nastaveni vnitini mo-
tivace. Zaci s potifebou dosahnout cile maji ve zvyku dotahovat své tikoly
a aktivity do konce, navic vétSinou co nejlepsim zptisobem. Nespokoji se
tak s polovicatym nebo netiplnym feSenim nebo c¢aste¢nym dokoncenim.
Potfeba dosahnout cile se projevuje jako mensi ¢i vétsi puzeni ¢i vnitini tlak,
ktery vytvari nepiijemné pocity/napéti, dokud neni feseny kol uspokojivé
dokoncen.

Schopnost zvlddat rizika se projevuje jako uméni ¢init rozhodnuti i v kon-
textu nejistych podminek ¢ili schopnost nést tyto rizika. Idedlni ale je,
kdyz c¢loveék/zak prijima spiSe stfedni miru rizika a pousti se do riziko-
vych/nejistych aktivit pfedev§im za téch okolnosti, kdy mtize pfitomné
rizikové aspekty néjakym zptisobem kontrolovat. Extrémni polohy pfistupu
ke zvladani rizika, tj. jak bezhlavé pfehnané riskovani za vSech okolnosti,
tak naopak vyhybani se jakémukoliv riziku, jsou z pohledu nejen podnika-
telskych kompetenci, ale i celkového rozvoje osobnosti méné zadouci.

Vyhleddvani potrebnych informaci jako kompetence se vyznacuje ochotou
a potiebou vyhledavat si informace nutné k tispésnému zvladnuti feSeného
ukolu nebo pfijeti rozhodnuti (napt. o dalich krocich). U zakt se projevuje
napt. tak, Zze si samostatné vyhledavaji dodate¢né informace k zadanym
tuloham, ptaji se na dopliiuyjici aspekty problematiky, aktivné se zajimaji
o novinky v oblastech, které je zajimaji, apod.

Schopnost resit problémy se projevuje dovednosti aplikovat vhodné doved-
nosti a znalosti pfi feSeni daného problému. Je spojend i s motivaci najit
efektivni a G¢inné feseni a s kreativnim myslenim, které umoziuje zakiim
porozumét jednotlivym aspektiim a moznym zpiisobim feSeni, stejné jako
tomu, Ze u ruznych problémt jsou tyto aspekty odlisné.

Systematické planovdni je charakterizovano jako kognitivni aktivita, v je-
jimz ramci si jedinec/zak dopfedu naplanuje své aktivity a ¢innosti tak, aby
pokryl vSechny podstatné aspekty a zvolil takové postupy, které povedou
k dosazeni Zadouciho cile. Naptiklad pfi vypracovavani slozitého tkolu to
zahrnuje definovani problémt a popis vysledku, identifikaci potiebnych
a vhodnych zdrojti informaci, naplanovani ¢asového harmonogramu, jednot-
livych kroki realizace ukolu (kdy a co napsat) atd.

Schopnost presvedcit druhé popisuje dovednost ovlivnit a presvédcit ostat-
ni (jedince, skupiny atd.). MtZe se jednat o pfesvédceni o vlastnim nazoru,
o vhodném zptisobu feseni, o UCasti na néjaké aktivité apod. Zahrnuje také
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schopnost navazovat a udrZovat vztahy (ve smyslu presvédceni ostatnich
o vlastnim dobrém obrazu). Schopnost piesvéd¢it druhé predstavuje jeden
z dilezitych predpokladd pro budouci schopnost vést tymy, fidit skupi-
ny/firmu, navazovat pracovni kontakty atd.

Komunikac¢ni dovednosti zahrnuji dva aspekty. Prvni je schopnost jasné
a srozumitelné predavat/komunikovat/sdilet informace, myslenky, plany
s riznymi skupinami lidi ¢i jednotlivci. U zaka jde napt. o schopnost sro-
zumitelné vyjadrit a pfedvést své znalosti pii zkouseni. Druhym aspektem je
schopnost umét komunikovat s rozli¢nymi jednotlivci/skupinami a v odlis-
nych podminkdach. To znamena napfiklad hovofit s cizimi dospélymi nebo
pred celou tfidou, vytidit néjaky pozadavek, sdélit informaci fediteli skoly,
vychovnému poradci apod.

Socidlni dovednosti predstavuji fadu aspekti vztahujicich se ke schopnosti
jedince/zaka fungovat v jeho socialnim prostiedi. Konkrétné tato dimenze
zahrnuje tfi charakteristiky, resp. dovednosti. Prvni je schopnost vyjadiovat
srozumitelné a oteviené vlastni emoce. Druhou dovednosti je socidlni atrak-
tivita, ktera predstavuje schopnost byt pro druhé zajimavy, byt atraktivnim
partnerem pro komunikaci a spolupraci. Treti dovednosti je pak socialni
adaptabilita, tj. schopnost pfizpasobit se v ramci skupiny, délat kompro-
misy a uzavirat dohody a celkové se prizptisobovat aktudalnimu socidlnimu
kontextu (coz zvysuje pravdépodobnost udrzeni se ve skupiné a vzajemné
spoluprace). Emoce Zdka s témito dovednostmi jsou pro okoli jasné a ¢itelné.
Zak je druhymi piijiman pozitivné, umi ostatni zaujmout a je vniman jako
tymovy hrac.

Uvedeny modifikovany model dle naseho nazoru skyta nékolik original-
nich pfinost a pozitiv (i v porovnani s predchozimi koncepcemi). Prvnim
z nich je jeho komplexni povaha. Na rozdil od fady ptredchozich pojeti se
nezaméfuje na jednu konkrétni ¢ast - osobnostni rysy, naucené dovednosti
apod., ale snoubi v sobé celostni pfistup ke v§em ptisobicim vliviim a fakto-
ram. Konkrétné tak odstranuje uzké zaméteni pouze na osobnostni (vnitini)
rysy jedince (Rauch, Frese, 2007; Caird, 1991, a dalsi), nebo na vné&jsi
faktory (Lee, Wong, Foo et al., 2011; Gibb, 2000; Krueger, Reilly, Carsrud,
2000, a dalsi). Vyhodou je dle naseho ndzoru také pevné zakotveni modelu
v psychologické teorii, které eliminuje problémy nékterych existujicich kon-
cepci pii praci s psychologickymi pojmy (Wetenhall, 2013; Roberts, 2010).
Piipravovany dotaznik potencidlu podnikatelskych kompetenci (postaveny
na zde popisované teoretické koncepci) by pak mél prispét k rozsiteni moz-
nosti detekce potencidlu podnikatelskych kompetenci u détské a dospivajici
populace.
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Druhym pfinosem a hlavni inovaci je zaméfeni na specifické vyvojové
obdobi mladsiho skolniho véku. V porovnani s pfedchozimi koncepcemi,
popisujicimi dospélé jedince, ktefi jiz realizuji podnikatelské aktivity, se
tento model zaméiuje na dospivajici mladez a nové definuje vyvojové odpo-
vidajici podobu potencialnich budoucich podnikatelskych kompetenci (k je-
jichz rozvoji by pfipadna vychova k podnikani/podnikavosti méla sméfovat).
Diky tomu pfedstavuje uzite¢ny podpirny nastroj pro koncepci vychovy
k podnikani/podnikavosti na zdkladnich a stfednich skolach, postavené
na soucasnych odbornych poznatcich, a zvySuje Sance na Gspésny rozvoj
téch schopnosti, znalosti a dovednosti zakti, které jsou k podnikavosti tizce
vazane.

Jak uvadime v Gvodu pfi popisu nasi motivace, bude dale na zakladé tohoto
teoretického modelu vytvofen diagnosticky nastroj — dotaznik potencidlu
podnikatelskych kompetenci pro zaky druhého stupné ZS. Popis jeho tvorby,
ovéfeni jeho psychometrickych vlastnosti a zhodnoceni jeho pouzitelnosti
pii zachytavani potenciadlu zaka k pripadné budouci uspésné podnikatelské
kariéfe bude obsahem dal$iho prispévku.

Zavér

Piispévek predstavuje vychodiska modifikovaného teoretického modelu po-
tencialu podnikatelskych kompetenci s diirazem na jejich pfitomnost u déti
a dospivajicich (v podobé potencialu pro jejich rozvoj). Samotné téma pod-
pory a rozvoje podnikavosti pfedstavuje v soucasnosti vyznamné politické,
ekonomické, vyzkumné i pedagogické téma. Historie pojeti podnikatelskych
kompetenci jako zakladnich charakteristik ispésného podnikatele skyta fa-
du rtznorodych koncepci a pojeti, zahrnujicich osobnostni vlastnosti a rysy;,
naucené a ziskané schopnosti, dovednosti a znalosti, postoje atd. V soucas-
nosti se pritom ukazuje, Ze podnikatelska uspésnost je nejspise dasledkem
kombinace vice téchto faktori a jejich vzajemné interakce.

Na zakladé tohoto predpokladu a v souladu s potiebou identifikace a pod-
pory podnikavosti u soucasné mladé populace jsme vytvofili koncepci (te-
oreticky model) potencidlu podnikatelskych kompetenci, kterd komplexné
popisuje faktory vytvafejici zaklad predpokladu budouci uspésnosti v pod-
nikatelskych aktivitach. Uvedena teoreticka koncepce je oproti predchozim
pristuptim aplikovatelna na mladez (kdy zaméiujeme pozornost na potencial
rozvoje zminénych kompetenci). Inovativnost a originalnost naseho modelu
tak spociva nejen v agregaci a modifikaci jiz existujicich modeli, postave-
né na soucasnych psychologickych poznatcich, ale predev§im na vytvoreni
struktury a obsahu modelu (teoretické koncepce) potencidlu podnikatel-
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skych kompetenci, ktery neodkazuje na charakteristiky dospélych jedinci,
ale na vyvojové obdobi mladsiho skolniho véku. Na zakladé naseho pojeti
v soucasnosti vytvatime dotaznik potencidlu podnikatelskych kompetenci,
umoznujici sledovat pritomnost vySe uvedenych oblasti u zakt zakladnich
skol.
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