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PROGRAMY JUNIOR ACHIEVEMENT PRO STREDNi SKOLY

JA penize

Tento program by mél pomoci mladym lidem naucit se nakladat s vlastnimi finanénimi prosttedky,
rozvijet schopnosti a dovednosti potfebné pro orientovani se ve svété financi.

Vyukovy program obsahuje nasledujici celky:

e vznik a vyvoj penéz,

® meénova soustava,

e ménova politika,

e bankovni instituce a jejich funkce,
e moderni platebni nastroje,
e hlavni zdroje pfijmQ,

e nase prijmy a vydaje,

e studentské finance,

e 7Zivotni jistoty a penize,

e ochrana spotfebitele,

e praces informacemi.

Soucasti kazdé kapitoly je test a Ulohy k ovéreni nabytych znalosti. Aplikace je pfistupna na adrese
WWW.japenize.cz.

Pocitacova simulace JATitan


http://www.japenize.cz/

Jednd se o vyukovy predmét zaloZeny na fidicim a ekonomickém simulacnim cviceni ukazuje
studentlm problematiku v rozhodovani ve firmé a pomdhd jim pochopit zakladni trzni principy.
Studenti jsou rozdéleni do skupin (firem), které existuji na stejném trhu, prodavaji stejny vyrobek a
navzajem si konkuruji.

Cilem je naucit studenty vyuZivat ziskané teoretické poznatky ke strategickému ekonomickému
mysleni, porozumét finanénim zprdvam (rozvaze, vysledovce a toku hotovosti, naucit analyzovat
chovani konkurencnich subjekttd (firem) a tomu prizplsobit rozhodovani ve viastni firmé.

Vyukovy predmét obsahuje:

e seznameni se strukturou a obsahem financénich zprav,

e seznameni se softwarem hry JA TITAN a rozhodovacimi parametry,
e vlastni Upravu simulace,

e analyzu chyb,

e pochopeni a procvi¢eni Uspésnych hernich strategii.

Tatosimulace k dispozici v moderni e-learningové podobé na adrese http://titan.ja.org.

Studentska spolecnost JA (JAfirma)

Studenti v ramci vyuky tohoto predmétu zaloZi vlastni obchodni spole¢nost, jez funguje pod vedenim
ucitele pripadné i konzultanta. Studentska spole¢nost JA umoZfiuje ucastnikim proniknout do
problematiky fungovani spolecnosti od jejiho zaloZeniaz po likvidaci. Jedna se o redlnou ¢innost, nikoliv
fiktivni.

Cilem je rozvinout schopnost student(l pracovat v tymu, komunikovat, samostatné organizovat a
rozhodovat, nést odpovédnost za sva rozhodnuti, zprostfedkovat studentlim kontakt s predstaviteli
obchodniho svéta.

Predmét zahrnuje:

e vybér vyrobku Cisluzby, kterou bude Studentska spolecnost JA poskytovat,
e sestaveni pradvniho rdémce Studentské spole€nosti JA,

e vytvoreni podnikatelského planu,

e ziskani kapitalu,

e sestaveni managementu spolecnosti,

e rozdéleni pracovnich ukol(,

e vyroba produktl nebo poskytovani sluzeb,

e vedeni Ucetnictvi,

e likvidace spole¢nosti,

e sestaveni vyro€ni zpravy.

JA Inkubator junior

Projekt je zaméfen na zvySovani motivace studentl stfednich kol prostiednictvim motivacnich a
tematickych seminard. Po absolvovani vyuky dochazi u studentl k rozvoji rady klicovych kompetenci,
které jim usnadni vstup na trh prace. Pro pfipravu JA doporucuje vyuzit Studentskou spole¢nost JA.


http://titan.ja.org/

Cilem je motivovat Zdky stfednich Skol k pozitivnimu a kreativnimu mysleni, Uspéchu a odvaze
realizovat své origindlni napady. Vyukovy predmét se sklada z motivacnich a tematickych seminaru
nesoucich tyto nazvy:

e Prdces napadem,

e Pracev tymu,

e Jak prodat napad,

® Prezentacnidovednosti,
e Event management,

e Zodpovédné podnikani,
e Business etiketa.

Materidly mohou byt pouzity ve vyuce libovolné, dle potreb Skoly nebo vyucujiciho. Jsou dostupné po
vyplnéni pfihlasky na www.jacr.cz nebo po zaslani zadosti na e-mail jacr@jacr.cz.

Etika v podnikani

Vyukovy predmét s moznosti mezinarodni spoluprace Etika v podnikani poskytuje studentlim z celého
svéta prileZitost zapojit se do studentskych diskusi z oblasti etiky v podnikdni prostfednictvim
modernich komunikac¢nich metod, predevsim pomoci internetu a e-mailové posty.

Cilem je prostfednictvim skupinovych diskusi nejprve ve tfidé a pozdéji v pfipadé zajmu se zahranicni
partnerskou skolou umoznit studentlim prakticky nacvik etického rozhodovani v podminkach trzni
ekonomiky a rozvijet etické citéni student(. Existuje zde pfileZitost porovnat aspekty odlisnych
kulturnich a socidlnich prostfedi a porozumét jim.

Predmét se sklada z 12 pripadovych studii, kazda je zamérena na jeden tematicky celek. Nazwy
jednotlivych celkd jsou:

e (o je etika,

e Zakladni hodnoty,

e  Osobni hodnoty,

o (Osobni zZebricek hodnot,

e Hlavni hodnoty v praxi — jak mordlné rozhodovat,

e Nesoulad mezihodnotami — proc je tak tézké udélat spravnou véc,
e Prekdzky v cesté ke spravnému rozhodovani — 4 druhy motivace,
e (Osobni hodnoty a etika v podnikani,

e Etika v podnikani ve vztahu ke spole¢nosti,

e Podnikdni, spolecnost a svét,

e Proc vase budoucnost zalezina etice,

e Etika— kdo jste a kym se stavate.

Jako materidlyslouzi pfipadové studie, metodika pro ucitele, slovnik a dalsi materialy jsou k dispozici
v elektronické podobé a v ceském a anglickém jazyce. Ucitellim jsou zpfistupnény po prihlaseni skoly
k vyuce.


http://www.jacr.cz/
mailto:jacr@jacr.cz

FIKTIVNI FIRMY NA STREDNICH SKOLACH

Fiktivni firma je nastrojem pro rozvoj podnikatelskych kompetenci Zzaka stfednich a vyssich
odbornych skol. Poskytuje jim moZnost aktivné rozvijet své obchodni dovednosti a znalosti.
Jednd se o virtudlni spolecnost, ktera je vedena, jako by skute¢né existovala. Simuluje redlné
procesy, produkty a sluzby.

V ceskych podminkach je zakladana zaky pod dohledem jejich vyucujiciho a ve spoluprad
s Centrem fiktivnich firem (https://cefifportal.nuv.cz/), které vyuku ve fiktivni firmé
koordinuje. V zahraniéi se fiktivnich firmy pouZivaji i pro vzdélavani dospélych. Kromé
studentl vyssich odbornych a vysokych $kol jimi prochazeji i nezaméstnani v rekvalifikad,
handicapovanilidé, Zeny vracejici se z materské dovolené nebo tfreba vézni.

Fiktivni firma odpovida realné spolecnosti svoji formou, strukturou a funkci, fidi se stejnymi
pravnimi predpisy, vyuZiva stejné podklady z hospodarské praxe. Fiktivni firmy spolu
obchoduji navzajem podle béznych obchodnich zvyklosti. Jeji pracovnici uskuteénuji vsechny
zakladni podnikové cinnosti, jako jsou napf:

e ndkup, prodej, reklama

e pisemny i telefonicky hospodarsky styk
e fakturace a uctovani

¢ c¢innosti podnikového sekretariatu

Cilem vyuky ve fiktivnifirmé je trénovat iniciativu, samostatnost a také poskytnout zakim
znalosti, jak zaloZit a vést obchodni spoleénost nebo Zivnost. Zaci se u¢i pracovat v tymu,
pfijimat odpovédnost, rozvijet iniciativu a zlepSovat své mékké a také odborné dovednosti.
Dulezityjei trénink prezentace vysledku jak svych, tak celé spolecnosti.

Prace ve fiktivnifirmeé integruje jednotlivé odborné ekonomické predméty a poskytuje zakim
znalosti a dovednosti, které upotiebi pti zakladani vlastni firmy, nebo které jim umozni ziskat
zaméstnani po dokoncenijejich vzdélavani. Predmét fiktivnifirma je idedlnim reSenim ucebni
praxe.

Ackoliv nejsou pouzivany redlné penize, ale fiktivni, ostatni akce probihaji ve stejné podobé,
jako je tomu v redlném svété — firmy jsou zakladany podle stejné legislativy jako rediné
spolecnosti, Zivnostenské listy jsou vydavany, povinné odvody placeny, platebni pfikazy jsou
zaddavany, faktury vystavovany, ucty vedeny, mzdy vyplaceny. Fiktivnifirma pouZiva nastroje
marketingu jako je prizkum trhu, reklama, pfipravuje se na veletrhy.

Fiktivni firma ¢asto spolupracuje s redlnym podnikatelskym subjektem — prodava jeho
vyrobky, poskytuje jeho sluzby, nese jeho jméno nebo svym jménem sponzora pfipomina. Na
oplatku dostdva propagacni predméty, rady a nékdy i technickoua materialni pomoc.

Vyhody pro redlné firmy plynouci ze spoluprace s firmou fiktivni:

e Dobfre pfipravend pracovni sila

¢ Snizené naklady na vyhledavaninovych zaméstnancl

e Snizeni¢asu nutného na zapracovani

e Vyvarovanise chybam pti umistovani novych pracovnik(
e Dobré publicrelations

e Moznost volné otestovat prlizkum trhu pro nové vyrobky

4


https://cefifportal.nuv.cz/

Fiktivnifirmy Skol mohou mezi sebou i soutézit. Kazdoroc¢né je vyhlasovana celostatni soutéz
fiktivnich firem sité CEFIF, do které se mohou Skoly pfihlasit. Vitéz ziskava finan¢ni odménu a
ddle jsoulosované vécné ceny, za kazdych 15 firemv soutézi je vylosovana 1vécnd cena. Vitéz
je vyhladovan na mezinarodnim veletrhu. Skoly se mohou také hlasit do mezinarodnich soutéz
fiktivnich firem (vice napf. zde: https://www.helvartis.ch/en/).

(Veletrh fiktivnich firem. Zdroj: https://soskolin.cz/veletrh-fiktivnich-firem-v-praze)



https://www.helvartis.ch/en/
https://soskolin.cz/veletrh-fiktivnich-firem-v-praze

PODNIKATELSKE KROUZKY NA STREDNICH SKOLACH

Podnikatelské krouzky na strednich Skoldch mohou byt soucasti neformalnich aktivit, které
Skola realizuje. Vhodnym ro¢nikem pro rozvoj podnikatelskych dovednosti zakl je 1. — 2.
rocnik. V pfipadé, Ze by Skolachtéla realizovat aktivitu fiktivnich ¢i realnych firem, je vhodné
tuto aktivitu realizovat ve 3. — 4. rocnicich, kdy jsou jiz ve tfidach pritomni Zaci, ktefi dosahli
véku 18 let, a mohou tedy projit procesem zaregistrovani pfipadné firmy.

Realizaci krouzk(i na Skolach dochazi k inovaci vychovné-vzdélavacich metod v podobé
zavedeniprojektové vyuky pro oblast podnikatelskych dovednosti.

V ramci realizace krouzk( si Zaci stfednich Skol procvi¢i mimo jiné ityto dovednosti:

a) rozvoj komunikacénich kompetenci (nepfipraveny mluveny projev)
b) rozvoj prezentacnich dovednosti

c) rozvoj schopnostitesit problémy

d) rozvoj schopnosti ¢init rozhodnuti

e) rozvoj schopnosti planovat

f) obchodni dovednosti

g) marketingové ¢innosti

h) finanénigramotnost

i) organizace ¢asu — ¢asovy management
j) rozvoj kreativnich dovednosti

k) rozvoj zru€nosti

I) rozvoj asertivnich schopnosti

m) feSenikonflikt( ™

n) rozvoj tymové spoluprace

- kriticky myslet, vnimat problémy v okoli, nachazet inovativnipodnikatelska
reseni, aplikovat ziskané znalosti a dovednosti mezipredmétové

- rozvoj podnikatelského mysleni

- rozvoj spolecenské zodpovédnosti

- rozvoj vnimani trvalé udrzitelnosti

Vradmci aktivit v podnikatelskych krouzZcich dochdzi rovnéz k rozvoji mezipfedmétovych
vztah(, zejménav téchto predmétech:

Cesky jazyk, matematika, ICT, zemépis, ob&anska vychova, etickd vychova, medialnivychova.



PRIKLADY DOBRE PRAXE

V nasledujici ¢asti je podan prehled podnikatelskych krouzk( a aktivit na podporu podnikavosti
zakd na strednich skolach, které vznikly v ramci rlznych (zejména evropskych) projektd
realizovanych v poslednich letech v Ceské republice.

Projekt Rozvoj podnikatelskych dovednosti Zzakii (ROPODOV)

Prvnim znich je realizace podnikatelskych krouzk(i na zakladnich a stfednich Skolach
v Olomouckém kraji v rdmci realizace ESF projektu Rozvoj podnikatelskych dovednosti Zdaki
(ROPODOV), CZ.1.07/1.1.25/03.011, jehoz feSitelem byla Univerzita Palackého v Olomouci a
ktery byl realizovdnv pribéhu roku 2014.

Jednalo se o pilotni projekt, vramci kterého se jednotlivé Skoly teprve seznamovaly
s problematikou vychovy k podnikavosti a se samotnym tématem podnikani. Byla zvolena
forma mimoskolni zajmové cinnosti — podnikatelskych krouzkl, kterd umoznuje jednak
prirozenéjsizapojenijednotlivych zak(, jednak nejsou kladeny v téchto pocatecnich fazich, kdy
se jednotlivé zakladniSkoly s touto tematikou teprve seznamuiji, tak velké naroky na dodrzeni
pozadovanych ucebnich vystup(, jako je tomu v pfipadé Skolnich vzdélavacich program(.
Tento pristup se ukazal byt jako velmi proziravy, nebot Zaci i ucitelé byli nuceni obsahnout
celou fadu novych poznatk, ale zaroven zvladnout fadu novych dovednosti, véetné vlastni
vyroby zvolenych produkt(. Jako problematicky se v podminkach feseni ESF projektu ukazal
zejména nastaveny systém financovani, nebot zakladniskoly nebyly do projektu zapojeny jako
partnefi s finanéni Ucasti, tudiz veSkerasprava financi musela byt realizovana zdlouhavé pres
reSitele projektu — Univerzitu Palackého, kterd ma nastavena specificka pravidla pro
objednavkovy systém, jenz je v fadé konkrétniho zboZi nastaven na principu hromadnych
objednavek za univerzitu jako celek. Také nastaveni samotnych pravidel financovani ESF
projektu znacné limitovalo rychlost dodavani materidlu pro krouzky, nebot nebylo mozno
nakupovat za hotové penize, ale pouze fakturacné, a zaroven také dochazelo ke zpozdéni
predavani financnich prostfedkd ze strany dotacniho organu. Nedorfesena je v ramci
projektové dotacni politiky také problematika nakladanis finanénimi prostfedky, které by Zaci
ziskali z podnikatelské ¢innosti. S ohledem na moiné komplikace v této oblasti jsme zvolili
formu vydani fiktivnich penéz, tzv. inovacnich korun, se kterymi Skoly nakladaly v ramci prodej
vyrobkd na predvanocnich akcich, které byly na danych skolach poradany.

Pres uvedené obtize se Skoly svého zadani zhostily velice dobfe, a ackoliv mély na realizaci
podnikatelského zaméruvymezenvelmi omezeny Cas, nebot cely projekt byl realizovan pouze
po dobu 9 mésici roku 2014, uspésné zvladly vSechny napldnované faze a v ramci
pfedvanocnich trhl na svych Skoldch zrealizovaly prodej vyrobenych produktd.

Na kazdé skole pracoval v krouzku ucitel dané skoly, ktery bud'sam krouzek vedl, nebo v ném
vykondval pedagogicky dozor. V kazdém krouzku zaroven pracoval mentor zkuseny pedagog
s dlouholetou praxi, ktery vedl| fadu studentskych minipodnik(i na stfednich Skolach a zaroven
pracoval jako lektor spole¢nostiJunior Achievement. V rdmci realizace krouzkd navstivili Skoly



také zkuSeni podnikatelé z Olomouckého kraje, ktefi preddvali Zakim své zkuSenosti a
pomahali jim projit jednotlivymifazemi podnikatelského zaméru.

Na zavér projektu skoly zpracovavaly zpravu o Cinnosti svého krouzku, nize je prezentovana
jako priklad zprava Slovanského gymndziav Olomouci:

SLOVANSKE GYMNAZIUM, PASTEUROVA 19, OLOMOUC

1 Zakladni informace o sdruzeni

Nazev organizace: SGO, s.r.o

Adresa organizace: Pasteurova 19, 772 00 Olomouc

Pravni forma organizace: obchodni spoleénost

Sidlo organizace: ucebna VV, Pasteurova 19, 772 00 Olomouc

Personalni zajisténi organizace:
Prezident: Gabriela Piackova
Vyrobni Feditel: Sara Rihoskova
Financni feditel: Barbora Bartovska
Personadlnifeditel: Veronika Rychla

Marketingovy feditel : Natalie Rudolfova

Logo sdruzeni:

SN

2 Vize, poslani a cile sdruzeni

Jsme obchodni spolecnost, ktera si klade za cil oZivit rukodélné ¢innosti na pudé gymnazia,
protoze této Cinnosti neni v nasich osnovach vénovana patfiénd pozornost a chceme tim
dokazat, Zze se umime uzivit i rukama, a nejen hlavou. Ve vyucovacich predmétech ndm totiz
chybi predmét zaméreny na pracovni ¢innosti, pfip. management, a my pak nevime, co délat
s rukama. Citime, Ze nase ruce jsou nevyuzity. Tak jsme je zaméstnaly.



Na nasi Skole jsme nenasly konkurenci, zpocatku nasi ¢innost provazely rozpaky ze strany
nékterych spoluzdkl nebo ze strany nékterych vyucujicich, dokonce i posméch. Ale velmi brzy
jsme vSechny nasimi vyrobky presvédcily o Sikovnosti nasich rukou a napaditosti nasich hlav.

Chci podotknout, Ze ¢leny nasi obchodni spolecnosti jsou pouze divky a vSechny nase vyrobky
byly vyrobeny ruc¢né a za pouziti vyhradné prirodnich materialG. Pri vybéru jsme vychazely ze
soucasnych modernich trend(.

Mezi spoluzaky se nejvétSim lakadlem staly platéné tasky, které jsme zdobily rlznymi
technikami a byly skuteéné IN. Ucitelé, rodi¢e a zajemci o studium, ktefi se Ucastnili Dne
otevienych dvefi, v pribéhu kterého jsme vyrobky prodavaly, zaujaly plsténé postavicky,
hlavné tuénaka. Urcité to bylo dano tim, Ze se na podzim uskutecnilav kinech premiéra filmu
Tucnaci z Madagaskaru. Tim bylo potvrzeno, Ze volba vyroby tu¢naka byla spravna. Dokonce
postavicek tuéndkl byl nedostatek. V tomto pripadé jsme nenaplnily poptavku a brzy jsme
musely napsat Vyprodano.

Zde si mlze nékdo polozit otazku, proc tak malo vyrobk( z nékteré kategorie, napf. plsténych
vyrobkd. Jedna se o vyrobky, které jsou na vyrobu casové velmi narocné. Vyroba jednoho
tucndka se pohybuje v rozmezi asi 3,5 hodiny. Pouze lidé, ktefisi vazi ruéni vyroby, védi, o jak
Casové naroc¢nou cCinnost se jedna. Nicméné, na kvalitné odvedenou praci nasich rukou jsme
vsadily.

3 Vyhodnoceni finanéniho planu

Pfimé vklady do sdruzeni cinily 3081 K¢ Dle spravného podnikatelského zaméru mél zisk
z prodeje vyrobk(l pokryt vstupni naklady a ndkup materidlu pro dalsi moznou vyrobu. Pfi zadvérecném
hodnoceni jsme byly pfiemné prekvapené.
4 Vyhodnoceni marketingového planu

Po vyhodnocenivsech zaznam a ucetnich dokladdjsme se dopracovaly k nasledujicim

zavérim.

Prodanych vyrobku

taska platéna 60 ks
tucnak plstény 4 ks
broz zvite 44 ks
minisek v krabicce 11 ks
andél plstény 9 ks

Vyrobkd na skladé

motyl plstény 1 ks
taska platéna 10 ks
andél plstény 3 ks



Jak je ze srovndni vidét, nejvétsi zdjem byl o broZze. Z celkového poctu vyrobenych 50 ks se
prodalo 44 ks, co pfedstavuje celych 88 %.

Dalsim velmi zajimavym artiklem byly platéné tasky. Z celkového poctu 70 ks se prodalo 60 ks,
coz predstavuje 85%. Plsténitucnaci byli sice nejuspésnéjsiv poméru vyrobenych a prodanych
kusQ, jejich Uspésnost prodeje byla 100%, ale pfi tak malém poctu by objektivita Uspésnosti
asi nebylasprdvna. Stejné jako tuc¢naci, jsou na tom i minisci. Jejich prodejnost byla opét 100%,
ale pfi poctu 11 ks.

Motyl, ackoliv byl pouze jeden, nenaSel svého nového majitele. Zajimavym zjisténim byl i
prodejandéld. Ackoliv se jarmark uskutecnil na pocatku adventu, z poctu 9 andéll se prodalo
pouze 6 ks, tj. 33%. Neuvadime zde jesSté jeden neprodany vyrobek a tim je nd$ maskot —
slonice. Byl velmi pracné vyroben, ale nebyl nabidnut k prodeji. Zlstava ve firmé.

K zavéreénému hodnoceni jesté pat¥i jedna poznamka. Zaci sice prodavali své vyrobky, ale za
prodejobdrzelitzv. inovacni korunu. Byly to fiktivnipenize, které nahrazovaly penize skuéné.

5 Vyhodnoceni vyrobniho planu

Nazev vyrobku Predpokladany prodej (vks) Skutecny prodej (v ks)
taSka platéna 50 ks 60 ks

tucnak plstény 4 ks A ks

broz 40 ks A4 ks

minisek 11 ks 11 ks

andél 9 ks b ks

6 Rentabilita

Nebo také vynosnost znamend schopnost dosahovat vynosu (zisku a pod.) na zakladé
vloZenych prostfedkl. Ukazatel vynosnosti nebo efektivnosti hospodareni se vypocte jako
pomér vynosu (zisku) k vynaloZzenym prostredkim (investice a naklady) a vyjadfuje obvykle v
procentech. Je to jeden ze zdkladnich ekonomickych pojm( a jedno z hlavnich kritérii
hospodarského podnikani. Rentabilita vyjadfuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu.
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V nasem pfipadé jsme rentabilitu vypocitaly nasledovné:
rentabilita=trzba - naklady / naklady x 100
rentabilita=4 1014 -3 081 /3 081 x 100 = 34,3 %

7 Prodej produkti v grafech

Silné stranky - S Slabé stranky - W
S1 - pfiméfenacena W1 - ostychavost
S2 - pestrost, originalita W2 - nezkuSenost

S3 - ruéni prace

S4 - nadseni
Ptilezitosti- O Hrozby - T
O1 - vyrocni (pFilezitostné) trhy T1 - nezajimavy (Spatné zvoleny) vyrobek

T2 - pfesycenytrh

Silné stranky:

Nase sdruzeni rozhodné nabidlo kupujicim pestrou fadu vkusnych vyrobkd. BroZze vyvolaly
velky ohlas mezi vyucujicimi francouzské sekce. Platéné tasky zase zaujaly studenty a
maminky. Velkouroli také sehrala pestrost vyrobk( a cenovavariabilita.

Prilezitosti:

Zavedenipodnikatelského krouzku bylo prvnipfilezitostipro studentky, jak ekonomicky vyuzit
Sikovnosti svych rukou. Krouzek se stal inspiraci pro mladsi zaky a mohl by se stat tradici na
puadé tzv. nizsiho gymnazia. Rozhodné se pokusime opét pfijit s né¢im novym na velikonodni
jarmark nebo alesponinovovat nabidku do dalsich let.

Slabé stranky:

Mezi slabé stranky naseho sdruzeni patfila pocatecni ostychavost a nezkusenoststudentek, a
to predevsim v marketingové Cinnosti. Rozhodné je to fakt, ktery se da odstranit hlavné
zkusenosti.

Hrozby:

Hrozby naseho sdruzeni vidime v presyceni trhu a ve Spatné zvoleném vyrobku. Je dlleZité
sledovat poptavku a pozadavky kupujicich, médni trendy, materidly, roéni dobu.
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8 Zhodnoceni ¢innosti

Soucasna situace sdruzeni je pomérné pfizniva, u studentek jesté setrvava nadsenik Cinnosti
a tvofivosti. Je zapotiebi ale podpofit nejen tvofivost, ale i podnikavost a priibojnost, ktera
nékterym chybi.

9 Hodnotici zprava ucitele krouzku

Divky k rukodélnym aktivitam pristupovaly velmi kladné a s nadSenim. Tato skute¢nost mlze
byt ddna prostfedim gymnazia, kdy neni v osnovach vénovan prostor pracovnim ¢innostem
a studenti v pribéhu svého studia tento predmét na pUdé skoly postradaji. Nicméné,
podnikatelsky krouzek asi pracovni ¢innosti nenahradi.

Z evaluace studentek vzesly nasledujicipostrehy:

a) nelibila se jim ,teorie”, kterou musely absolvovat. Zde chci pouze podotknout, ze
skutecné vyukové ¢asti maji studenti dost. Pro studentky vypracovavani ukoll nebyla nikterak
tézka prace, jsou navyklé pracovat a materialy jim pfisly aZ primitivné jednoduché.

b) pozdni dodavka materialu. Cekaly jsme mésic na material. Toto ¢ekdni se pravé
vyplnilovyukou o fungovéanipodniku. Podvou hodindach je to pfestalo bavit. Na druhou stranu
si i u€itel musi hlidat prostor pro vyuku tématu podnik a podnikani, co naleZi do osnov ZS.
V tomto okamZiku bylo ndro¢né udrzet u studentek nadSeni pro véc.

c¢) studentkdm se nelibily ndvstévy ,cizich” lidi. ,VSichni se nas ptali na to stejné, rikali
nam to stejné.”

d) malo &asu: Divky postradaly hlavné €as vénovany vlastnivyrobé. Casto z(stavaly ve
Skole do pozdniho odpoledne, protoze je to jednoduse bavilo. Byly sivédomé, Ze nem{iZou véc
odfldknout, jinak ji neprodaji, protoze vyrobek bude nekvalitni. Nad vyrobky debatovaly,
srovnavaly, radily se, jak to nejlépe udélat. Na druhé strané davam na zvazZeni, zda se da v tak
kratké casové dobé nékolikatydnuraciondlné stihnout absolvovat vsechny ¢innosti, které byly
pozadovany: od pocatecni motivace a vybéru studentdl, pres zaloZeni firmy po zavérecné
zhodnoceni fungovani firmy apod.

e) studentky ocenily spolupraci: je to velky vklad do Zivota. Myslim, Ze vytvorilyteam a
naucily se respektovat nazor druhého.

f) marketing je slabou strankou. Problém vyzkumu trhu, zhodnoceni, zpracovénije pro
Zaky nezazivny. Pokud maji napad, okamzité ho uskutecni. Neberou jesté vazné pohled na
rentabilitu, maji pred sebou jenvidinu zisku.

Co se tyka navstévy podnikatele, studentky podnikatel nezaujal. Bud' byl nepfipraven, nebo
sam nevédél, co ma fict. Navstéva podnikatele bylaze strany studentek vnimdna jako zdrzeni
v &innosti. V&Fim, Ze zcelajina bude situace naZS, kdy dochazi jiz v tomto véku k uz$imu vybéru
Skoly a volbé povolani. Nicméné, lepsiby byla asi navstéva konkrétniho malého podniku, co je
ale ¢asové narocné. Myslim tim ndvstévu podnikatele do také miry, aby studenti vidéli, jak
podnikatel déldrozvahu, ndkup, vyrobu a tfeba nahlédlii do Ucetnictvi.
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KrouZek jsemvedlasama, bez dalSi odborné pomoci. Ze strany projektu jsem ocenila moznost
vyuzit nové vyukové materidly. Své silné stranky jsem vidéla ve zkusSenostech z vyuky
podnikani u starSich studentd na vy$sim gymnaziu nebo v 9. ro¢niku (tzv. kvarta NG). Dalsi
vzdélavanibych uvitala jen pro inspiraci, ne kv(ili nedostatku znalosti.

Ndavstévu mentora nepokladam za duleZitou. Studentkami byl chapan jako cizi faktor, ktery
studentky neznd, a ony mély pocit, Ze jimvnucuje néco, co zrovna nechtéji délat, nebo chtéji
délatjinak: napf. podoba nabidkového listu.

Tato aktivita je rozhodné pro zakladniskolu vhodna. Premyslelajsem nad tim, zda je vhodna
vice pro podporu podnikani, nebo spiSe pro podporu obecné financni gramotnosti. Na
podkladu fungovani podniku se da prece vysvétlit fungovanidomacnosti a naopak. Rozhodné
jiny pohled na podnikani ziska b&Zny student ZS a jiny pohled ziska pravé student nizsiho
gymnazia. Osobné si myslim, Zze krouzek na Skole ma své misto. Jen nevim, zda volba sedmého
(pfip. Sestého) rocniku je stastna.

Pro jednotlivé studentky byl krouzek pfinosny v tom, Ze si musely uvédomit samotnou
podstatu podnikdni, co je pro né dobry vklad do Zivota, kdy napf. mnohé Zeny maji potfebu
délat v Zivoté néco, co je bavi, naplfiuje, ale pfitom chtéji byt pani svého ¢asu. Kromé toho
mohly konkrétné realizovat své napady avidély, zda svymi vyrobky zaujmou, nakolik se mohou
prosadit na trhu, kde je vysoka konkurence (V naSem ptipadé nam v priibéhu Dne otevienych
dvefi konkurovali svou nabidkou hlavné studenti tzv. francouzské sekce). A na zavér otazka
zisku. Jak dlouhd je cesta od napadu k realizaci az po konecny zisk. (A to jesté neabsolvovaly
kapitolu o danich.)

10 Hodnotici zprava mentora krouzku

Pocet 7akl pod vedenim pani ucitelky Piackové byl 13 — samé divky. Z materidlu Abecedy
podnikatele byly Zakyné seznameny s jednotlivymi bloky vyuky zakladi ekonomiky. Pfi
navstéveé lektora bylo doporuéeno vénovat se propagacni ¢innosti, nez dorazi materidl na
vyrobu produktl. Cinnost krouzku byla zamé&Fena na vyrobu platénych tasek a ozdob. Cela
skupina Zakyn se vénovala jen jednomu oboru, byly aZz velmi ukaznéné a pripravené svoji
¢innost, kterou si zvolily, zvladnout.

Pfi druhé navstévé zakyné pfipravovaly nasténku a vyrobky na den otevienych dvefi. Tato
skupina na mne pUsobila rozporuplné — zajmovy krouzek s cilem néco vydélat, ale podnikani
jetrochu o nééem jiném.

Po prectenivyrocni zpravy jesté doporucuiji:

- Je potrfebné hlidat rozlozeni odpovédnosti —dojem, zZe pani ucitelkatidi celou ¢innost
a zakyné poslouchaji.

- P¥i aplikaci modulu Abeceda podnikani je nutné teorii prolinat s praxi, pfidat jesté
k vykladu této teorie Ucetnictvi nebo dané je absolutné nemoiné na této vékové
arovni.

- Prekvapila mé ukaznénost zakyn, protoze jsem se setkala na jinych Skolach spiSe s
iniciativnimi zaky.

- Uvitala bych lepSikoordinaci mezi ucitelem a mentorem, ktery do krouzku vnasi pravé
ty prvky a zkuSenosti, které ucitelim na skolach chybi.
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- Podle mého ndzoru by nemél byt prezident ucitel, ale Zak, a pokud je organizaéni
struktura, tak kazdy se urcité Cinnosti vénuje — feditel podniku by nemél prebirat
marketingové ¢innosti ¢i personalistiku, ve Skolnich firmdch je ale praxe, Ze si navzdjem
pomahaji, ale snaii se.

- Vesrovnani s ostatnimi Skolami byla cena vyrobkd velmi vysoka.

Ing. llona Holdnova

Ukazka z realizace minifirem zZakl stfednich Skol v ramci projektu Univerzity Palackého v Olomouci. Zdroj:
http://ropoz.upol.cz/multimedia/category/16-veletrh-minipodniku-19-6-2015-2-cast.

14


http://ropoz.upol.cz/multimedia/category/16-veletrh-minipodniku-19-6-2015-2-cast

e ny

Ukazky z realizace minifirem zak( stfednich skol v ramci projektu Univerzity Palackého na Vystavisti Fléra
v Olomouci. Zdroj: http://ropoz.upol.cz/multimedia/category/16-veletrh-minipodniku-19-6-2015-2cast.
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Projekt Podnikava skola

Projekt Podnikava Skola vznikl pod hlavickou o.s. Jules a Jim.V roce 2014 se Podnikava skola
pripojilak portfoliu platformy Inovatofi.cz. JiZ od roku 2003 se sdruZenivénuje v rdmci svych
aktivit rozvoji vztahl, komunikacnich dovednosti, tymové spoluprace, dlivéry a podnikavosti
zaku zéakladnich a stfednich Skol. U¢i také mladé lidi vnimat a rozumét problém{m ve svém
bezprostrednim okoli, prebirat odpovédnost za jejich feSeni a stdvat se aktivnimi obcany.

Poslanim projektu Podnikava skolaje pomdhat ¢eskym Skolam a univerzitam zavadét a nabizet
vzdélavaci programy zamérené na rozvoj podnikatelského mysleni a podnikatelskych
dovednosti. Také podporuji vlastni podnikatelské aktivity Skol a zapojuji do nich Zaky, ucitele,
zaméstnance Skoly a celou komunitu.

Vizi jsou podnikavé a podnikajici Skoly, které:

o uéi zaky a studenty myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet
inovativnipodnikatelska reseni

e umoZiuji jim aplikovat ziskané znalosti a dovednosti v rdmci vlastnich formalnich
i volnoCasovych aktivit

e rozvijeji podnikatelské mysleni a vedou zaky ke spoleéenské odpovédnosti a trvalé
udrzitelnosti

Podnikatelské krouzky:

Cilem krouzku nebylo zbohatnout, ale naucit se jak ménit své napady ve skutec¢nost. DalSim
cilem je setkavat se zajimavymi lidmi z byznysu i z neziskovych organizaci. Krouzek je urcen
jednotlivemi skupindm studentd, ktefi chtéji ukazat co v nich je, naucit se jak zalozit vlastni
Sfirmu“ pfimo ve Skole. Podnikatelsky model krouzk( je zpracovany v ,lean canvas”.

V priibéhu krouzkd byl kladen dliraz na rozvoj kreativity, tymové spoluprace a komunikacnich
dovednosti. Kromé prace na samotném projektu se také Z4ci vypravili do terénu na prizkum
skute¢ného svéta podnikani mimo Skolu, setkali se s UspéSnymi podnikateli a navazali i
zajimava partnerstvi. Cilem bylo rovnéz do cinnosti krouzku zapojovat rodice, Skolu a okolni
firmy.

Kazdého krouzku se zucastnilo ptiblizné 5-15 zaku, ktefi v kazdém krouzku na zakladé svych
vlastnich podnikatelskych ndpadl vytvareli skute¢né podnikatelské projekty. Ucili se
porozumét principm podnikdni, vytvorit srozumitelny byznys model a harmonogram
projektu, vyrobit reklamu, vyjednavats partnery, ale také rozdélitsi praci, nést odpovédnost
za své ukoly a rozhodovat se jak odpovédné nalozits vydélanymi penézi.

Byla vyuZita metoda , design thinking” vyvinuta na Stanfordové Univerzité a hojné vyuZivana
uspésnymifirmamipo celémsvété. Tento proces vyjadfuji fdze Understand, Discover, |deate
a Prototype:

e Understand — v prvni fazi porozumime tomu, co to vlastné podnikani je, co je jeho
smyslem, a také co je podnikatel a jaké jsou jeho charakteristické dovednosti a
schopnosti.
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e Discover—vdalsifazi budeme zjistovat problémy ve skole nebo blizké m okoli, budeme
také ovérovat, jak to vidiraznilidé.

o Ideate — ve tfeti fazi budeme vymyslet vlastni feSeni, budeme se na véci divat
inovativné a navrhneme konkrétni moznou podobu sluzby nebo produktu, ktery
budeme nabizet — nas prototyp.

e Protype—v poslednifazi vyjdeme ven se svym prototypem mezilidi a budeme od nich
ziskavat zpétnou vazbu. Uvidime, zdali vSe funguje, jak jsme si naplanovali a
podnikatelsky model nazakladé toho budeme nadale upravovat a rozvijet.

Pilotni Skoly:

ZS a Gymnéazium Truhlafska (Praha 1)
Arcibiskupské gymnazium (Praha 2)
ZS Drtinova (Praha 5)

Bankovni gymnazium (Praha 10)

evise

Volitelny predmét Studentsky minipodnik
Stredni Skola MESIT, Uherské Hradisté

Volitelny predmét Studentsky minipodnik je realizovan na stfedni skole MESIT v Uherském
Hradisti, kde Zaci studuji prevainé technické obory a v ndstavbovém studiu také obor
Podnikani. Pro zaky druhych rocnikd byl do vyuky zafazen nejprve v roce 2015 povinné a v
nasledujicich dvou letech nepovinné.

Cilem predmétu je priblizit Zakim provozovani podnikatelské ¢innosti a seznamit je se
zakladnimi principy chodu podniku. Cilem Skolniho akéniho planu je propojit teorii s praxi, tedy
podporovat podnikavost a rozvijet kompetence, které budou absolventi schopnivyuZzit nejen
jako kvalitnizaméstnanci, alei v pfipadé, Ze se rozhodnou pro podnikani. V prlibéhuvyuky se
Zaci uci kriticky mysleta analyzovat modelové situace. Diskutuji o problémech, se kterymi se
setkavaji ve svém okoli, a hledaji mozné zpUsoby rfeseni. Klicovou osobou tohoto procesu je
ucitelkaekonomie, ktera pfisla z praxe.

V rdmci vyuky na Skole Zaci také uplatriuji své teoretické znalosti v rdmci odborného vycviku
pfimo na praxi ve firmach, kde si prakticky ovétuji, jaké kompetence pracovnici firem pro svou
praci potrebuji. Vzhledem k tésné spoluprace s MESIT Holding Zaci absolvuji praxe pfimo v
realném provozu. UCi se kritickému mysleni, vyhodnocuji informace, procvicuji kombinacni
schopnosti, predvidaji a planuji. Pobyt pfimo na pracovisti, v redlném prostredi podporuje u
74ka vytrvalosta smysl pro zodpovédnost. Zaci dostavaji finanéni odménu, coz posiluje jejich
financ¢ni povédomi.

Spolecné s uéitelem ekonomickych predmét Zaci zajistovaliekonomické ¢innosti minipodniku
a s uciteli odborného vycviku vyrabéli samotné zbozi. Soucasti pfipravy na vyrobu bylo i
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zpracovani projektové dokumentace. Nejnarocnéjsi byly v tomto sméru vyrobky studentt
oboru Elektrikar, které si vyZzadovaly velkou pozornost a dohledavaniinformaci pro zajisténi
bezpecnosti.

V povinném ro¢niku 2015/2016 se projektu Ucastnilo 34 zakd a v naslednych nepovinnych
rocCnicich pfiblizné 20 zakd. Na pocdatku si Zaci s pomoci pedagoga rozdélilirole vtymu —fizeni,
marketing, Uéetnictvi, ekonomika, vyroba, obchod. Zdméry byly pfimo navdzany na ucebni
obory — aranZovani kvétinovych vazeb (obor Kvétinar), darkové krabic¢ky a denicky (obor
Knihar), svitilna (obor Elektrikar). Prodej probihal pfimo ve skole, kde byly vyrobky v uréeny
den prodavény zakdim a rodi¢tm. Z&ci dostali moZnost prodeje i v partnerské firmé MESIT, kde
probihaly i klasické marketingové a obchodni Cinnosti s pomoci profesiondla PR z firmy.
Samotny prodej byl ndro¢ny a bylo obtizné najit rovhovdhu mezi pasivnimi a agresivnimi
prodejnimi technikami. Soucastiaktivity byla celd cenotvorbavéetné zapocitanivsech reZijnich
nakladd a mezd. Z&ci vedli pokladnu, vydavali U¢tenky, na zavér zhodnotili vysledky prodejli a
zisk pouZili na zavérecny vecirek.

V rdmci realizace téchto aktivit dochazi k podpore nasledujicich intervenci v ramci podpory
vychovy k podnikavosti:

e Rozvoj kariérového poradenstvi vietné prevence predcasnych odchodi ze vzdélavani—
projekty Skoly zak(m pfriblizuji pozadavky trhu prace, upevnuji u nich pracovni navyky a
umoznuji jim prakticky vyuZivat nabyté teoretické poznatky.

e Podpora polytechnického vzdélavdni — podnikavé projekty jsou Uzce spojeny s ucebnimi
obory a provazany s polytechnickym vzdélavanim.

e Odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli — zaci maji pravidelny kontakt s
firmami skrze zminéné projektyi ve formé prednasek s odborniky z praxe.

e Podpora digitdlnich kompetenci — pfi realizaci projektd Zaci vyuzivaji IT technikuy,
dohledavajisi potfebné informace a upevnujisi tak digitalnikompetence.
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